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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

Today, the most important strategy for the development of rural economy in third world countries 

is the development of small businesses. One of the basic requirements for creating this type of 

business is providing credits. In recent years, the Bank of Agriculture has been able to play a 

significant role in the stability of small businesses in the regions by providing microcredits with 

low interest. Therefore, the present study investigated the role of Bank of Agriculture credits in the 

sustainability of small businesses in Shanderman region. The present study is quantitative in 

nature, practical in terms of purpose, and descriptive and analytical in terms of method. In order to 

analyze data, SPSS software and FARAS, FBMW models were used. The results showed that most 

of the businesses created in the Shanderman region are in the agricultural sector, and the amount of 

credits used by the Bank of Agriculture in creating businesses has a high percentage. Also, the 

results showed that there is a significant relationship between the credits of the Agricultural Bank 

and the sustainability of micro-businesses. In addition, according to the FASAR model, the 

employment creation component has the highest level of effectiveness from the credits of the 

Agricultural Bank, and according to the FBMW model, in the component Job creation, indicators 

of help in creating self-employment and increasing investment, in the empowerment component, 

indicators of the requirement for employee insurance to secure the future, reducing economic 

dependence on others and increasing job security, in the economic growth component, indicators 

of increased production in the agricultural and manufacturing sector, diversity in products 

Agriculture and production, in the component of compatibility with the environment, the index of 

the prosperity of natural tourism and the preservation of historical and tourism contexts, the 

prevention of pollution of water resources (water quality), in the management component, the 

indicators of participatory management in business and the index of knowledge and information 

management In business, they allocated the highest and lowest effectiveness rates from the credits 

of the Bank of Agriculture. 
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1. Introduction 

Today, credits are considered as a flexible 

mechanism for people's access to financial 

services and an effective solution to achieve 

poverty reduction and social development. So that 

according to many experts, credits improve the 

welfare of families, increase income and improve 

the living conditions of households. Considering 

the role and importance of credits in accelerating 

the sustainability process of small businesses in 

Shanderman region and considering the nature of 

these businesses which are often very small and 

based on the participation of family members, the 

existence of banks including Agricultural Bank, 

which provides loans with low interest, becomes 

necessary. In this regard, Shanderman region is 

one of the districts of Masal city in Gilan 

province. The dominant economic survey in this 
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region is agriculture and handicrafts, etc. 

Examining the economic structure of Shanderman 

region of Shanderman shows that agriculture is 

considered as the main source of livelihood and in 

most of the development plans, it is the most 

important and only economic pillar of this region. 

But on the other hand, due to the high 

vulnerability of activities in the agricultural 

sector, diversifying the household economy 

through the development of small businesses, 

including tourism due to the pristine nature of this 

region, which consists of three parts, plains, 

foothills ¬e and mountain has been formed, 

handicrafts, industry, services), was proposed as a 

tool for economic and social growth in this region, 

which has been effective in reducing the 

unemployment rate and creating new employment 

opportunities. In this regard, in this study, the role 

of Bank of Agriculture loans in accelerating the 

sustainability process of small businesses in 

Shanderman region was investigated. 

2. Methodology 

This applied research was conducted in the year 

(1400), in the Shanderman region. In terms of 

purpose, the type of research was applied and of a 

survey type in order to investigate the role of 

credits of the Agricultural Bank in accelerating 

the sustainability process of small businesses in 

Shanderman region. The statistical population in 

the first part is related to the rural and urban 

residents of Shanderman, which was determined 

based on random sampling of 372, for reasons 

such as: large sample size in Shanderman and 

equal chance to be selected as a sample 

population. Random sampling was used to 

determine the statistical population in the first 

part. The statistical population in the second part 

includes: managers and elites in the Shanderman 

region, based on FBMW, FARAS models, 20 

people were selected as a sample population in the 

specialist sector. 

3. Results 

The results showed that most of the businesses 

created in the Shanderman region are in the 

agricultural sector, and the amount of credits used 

by the Bank of Agriculture in creating businesses 

has a high percentage. In the following, the results 

showed that there is a significant relationship 

between the credits of the Agricultural Bank and 

the sustainability of small businesses, and also 

according to the FASAR model, the job creation 

component has the highest level of effectiveness 

from the credits of the Agricultural Bank. and 

according to the FBMW model, in the 

employment generation component, indicators of 

help in creating self-employment and increasing 

investment (purchase of equipment and facilities 

such as machines, etc.), in the empowerment 

component, indicators of the requirement for 

employee insurance to secure the future, reducing 

economic dependence to others and increasing job 

security, in the component of economic growth, 

indicators of increased production in the 

agricultural and manufacturing sector, diversity in 

agricultural and manufacturing products, in the 

component of compatibility with the environment, 

the index of natural tourism boom and 

preservation of historical and tourism textures, 

pollution prevention Water resources (water 

quality), in the management component, 

indicators of cooperative management in business 

and index of knowledge and information 

management in business, had the highest and 

lowest impact rates from Bank of Agriculture 

credits. 

4. Discussion 

Based on the obtained results, it was determined 

that the largest amount of small businesses is in 

the agricultural field. In fact, the appearance of 

Shanderman region and its rural geography has a 

very attractive nature, agricultural attractions, 

especially paddy fields, small gardens, which has 

provided a suitable platform for the formation of 

small businesses in this sector. Also, based on the 

studies, it was found that the entrepreneurs used 

the credits of the Agricultural Bank to create small 

businesses, it is clear that one of the important 

pillars of business success and especially business 

activities Wisdom is the support of the 

government and banks, including the Agricultural 

Bank, to new and emerging businesses, which is 

quite clear in Shanderman region. Now there is a 

significant relationship between the amount of 

credits used and the agricultural sector. 
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5. Conclusion 

It is very clear that one of the important pillars of 

the success of businesses and especially the 

activities of small businesses is the support of the 

government and banks, including the Agricultural 

Bank, to new and emerging businesses, which in 

the region Shanderman, this issue is quite clear. 

Now there is a significant relationship between 

the amount of credits used and the agricultural 

sector. In fact, according to the Central Bank 

report, the Agricultural Bank is the most 

important financial institution that operates in the 

field of financing the country's agricultural sector, 

and financing activists and entrepreneurs in this 

sector is one of its most important goals. In order 

to achieve this goal, it seems that the evaluation of 

the effectiveness of agricultural bank loans to the 

agricultural sector can help this bank in future 

decisions in the field of providing credit to 

business entrepreneurs in the agricultural sector of 

Shanderman region. 
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 اطلاعات مقاله  چکیده

 هایتوسعه کسب و کار ،جهان سوم هایدر کشور ییراهکار توسعه اقتصاد روستا نیامروزه مهمتر

اعتبارات است.  نیتام این نوع کسب و کارها جادیا یبرا یاز ملزومات اساس یکی. باشدمی خرد

در  ییبا بهره کم نقش بسزا خردارائه اعتبارات  قیتوانسته از طر ریاخ هایدر سال یبانک کشاورز

نقش  یپژوهش حاضر به بررس ،رونیخرد در مناطق داشته باشد. از ا هایکسب و کار یداریپا

. مطالعه پرداختخرد در منطقه شاندرمن  هایکسب و کار یداریدر پا یاعتبارات بانک کشاورز

به است.  یلیو تحل یفیو از جهت روش توص یاز نظر هدف کاربرد ،یکم تیحاضر از نظر ماه

 جیاستفاده شد. نتا FARAS ،FBMW هایو مدل SPSSاطلاعات از نرم افزار  لیو تحل هیمنظور تجز

است، و  یشده در منطقه شاندرمن در بخش کشاورز جادیا هایکسب و کار نیشترینشان داد  ب

را به  بالایی درصد هاکسب و کار جادیدر ا کشاورزی بانک اعتبارات از کنندگاناستفاده زانیم

کسب  یداریو پا یاعتبارات بانک کشاورز نینشان داد ب جینتا همچنینخود اختصاص داده است. 

 زایی، مولفه اشتغالFASARبر طبق مدل  علاوه بر این،وجود دارد  داریخرد ارتباط معن هایکارو

و طبق  به خود اختصاص داده است یرا از اعتبارات بانک کشاورز یریرپذیتاث زانیم نیشتریب

هیسرما شیو افزا یخوداشتغال جادیکمک در ا هایشاخص ،زایی، در مولفه اشتغالFBMWمدل 

کاهش  نده،یآ هیآت نیجهت تام نکارکنا مهیالزام به ب هایشاخص یدر مولفه توانمندساز، گذاری

 شیافزا هایشاخص یدر مولفه رشد اقتصاد  ،یشغل تیامن شیو افزا گرانیبه د یاقتصاد یوابستگ

، در مولفه تناسب با یدیو تول ی، تنوع در محصولات کشاورزیدیو تول یدر بخش کشاورز دیتول

 یریجلوگ ،یو گردشگر یخیرتا هایو حفظ بافت یعیطب یشاخص رونق گردشگر ست،یز طیمح

در  یمشارکت تیریمد هایشاخص ز،ین یتیریدر مولفه مد آب(، تیفیمنابع آب )ک یاز آلودگ

 زانیم نیو کمتر نیشتریدانش و اطلاعات در کسب و کار، ب تیریکسب و کار و شاخص مد

 به خود اختصاص دادند. یرا از اعتبارات بانک کشاورز یریرپذیتاث

 دریافت مقاله: 

9/11/1400 
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4/2/1401 
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 . مقدمه1

توسعه کسب و کار پتانسیلی برای کمک به تنوع بخشی به درآمد 

و میزان تولیدات کشاورزی و غیر کشاورزی ساکنان محلی است 

مناسبی را برای کاهش ریسک معیشتی و افزایش های و فرصت

کند. امنیت غذایی پایدار در مناطق شهری و روستایی فراهم می

های مناسب برای ایجاد تواند یکی از زمینهکسب و کار خرد می

 Farajiغیرکشاورزی باشد )های کشاورزی و اشتغال در بخش

Sabokbar et al, 2011, 68لعه خود مطا (. دابسون و دیگران در

آوری اطلاعات های کسب و کار و جمعبرای طراحی فعالیت

های حمایت کننده از کسب و ها و فعالیتها، برنامهدرباره سازمان

کار، به این نتیجه رسیدند که چهار عامل اصلی لازم برای حیات 

ایجاد فعالیت  بخشی به روح کسب و کار در مناطق عبارتند از:

اسایی شده جامعه محلی؛ تولیدات کافی های شنمتناسب با نیاز

های محلی؛ تمرکز بر متناسب با مقیاس منابع و مهارت

های قبلی. کارآفرینی؛ یادگیری مداوم از طریق تغییر آموزه

توان نتیجه گرفت که کسب و کار خرد راهکار بنابراین، می

سازی در های توسعه برای توانمندسازی ظرفیتجدیدی در نظریه

های برابر اقتصادی، اجتماعی، جهت ایجاد فرصت مناطق در

باشد و ابزاری مهم برای رسیدن به توسعه محیطی و نهادی می

 (.Tavakoli and Movahedi, 2016, 39-55) پایدار است

ای به های اقتصادی توجه ویژهبنابراین امروزه در نظریه

شود. کسب و کار های خودجوش اقتصادی در مناطق میفعالیت

د به عنوان یک راهبرد نو در توسعه مناطق به علت ماهیت خر

تواند برای ساکنین محلی اشتغال مولد و دائم و زایی بالا میاشتغال

 Heydari)  برای بیکاران فصلی اشتغال موقت ایجاد کند

Sareban, 2012, 220 .)Driga and et al (2009)، کنند می بیان

تواند وضعیت اشتغال را بهبود که کسب و کار خرد در مناطق می

دهد، خدمات محلی را تنوع بخشد و از مردم به یک طریق پایدار 

مشی کسب و کار و جامع حمایت نماید. بنابراین سیاست و خط

در مناطق شهری و روستایی تبدیل به یک ابزار راهبردی برای 

 ,Karimi, 2013) استرسیدن به توسعه پایدار بلند مدت شده 

همچنین شواهد تجربی حاکی از آن است که امروزه  .(101-119

ترین مشکلات در مناطق کمبود درآمد است. یکی از اساسی

وری کمبود درآمد هم تا حدود زیادی ناشی از بیکاری، بهره

گذاری و ضعف پایین افراد و منابع، عدم جذابیت برای سرمایه

هداف فضای کسب و کار است، در این راستا یکی از مهمترین ا

توسعه اقتصادی در مناطق شهری و روستایی ، ایجاد اشتغال و 

 Heydari)  مهمترین سازوکار و ابزار آن کسب و کار است

Sareban, 2012, 217-237.)  در این راستا، امروزه در بسیاری از

های خرد به های توسعه یافته و در حال توسعه کسب و کارکشور

ادی و اجتماعی مناطق مطرح عنوان راهبردی برای توسعه اقتص

های انجام شده، خوداشتغالی سریعترین رشد است. طبق بررسی

بخش کشاورزی و غیرکشاورزی در مناطق شهری و روستایی 

-گردد و توسعه مناطق بیش از پیش با کسب و کارمحسوب می

در واقع  .(Saxena, 2012, 29-23) باشدهای خرد مرتبط می

های خرد در مناطق به عنوان سیاستی ایجاد و توسعه کسب و کار

مهم در ایجاد مشاغل جدید، تسریع در بهبود اوضاع اقتصادی و 

 Garavan and) گردد رشد مناطق روستایی و شهری محسوب می

et al, 1995, 10-4.) 

بنابراین با در نظر گرفتن اهمیت مفهوم کسب و کار خرد در 

ی کسب و پایدارسازهای در حال توسعه از جمله ایران،  کشور

در یک برداشت نسبتا ساده، های خرد صورت گرفت، کار

Moradzadeh and Ahmadzadeh (2006)مفهوم پایداری ، 

کسب و کار را در بردارنده تعهدات واحدهای کسب و کار 

نسبت به انجام اصلاحات اصولی جهت ساختن دنیایی عادلانه، 

گرفته است که در  همراه با رفاه و آسایش برای همگان در نظر

آن، محیط پیرامون و نیز فرهنگ اصلی مردم حفظ شده و سهم 

سازی کسب و های آینده نیز از این منابع باقی بماند. پایدارنسل

کار با ایجاد درک مشترک از منطق کسب و کار، امکان تجزیه و 

انداز روشن تحلیل، بهبود مدیریت کسب و کار، ایجاد چشم

های خود زمینه ورود ها و ایدهها با طرحگردد شرکتموجب می

به بازار را فراهم آورند و در نتیجه امکان حفظ و ارتقای موقعیت 
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 Johnsonداخلی و جهانی ایجاد شود )های شرکت آنها در بازار

and et al, 2008, 59 .)   
اندازی در این راستا،  دستیابی به وجوه مورد نیاز برای راه

به عنوان یک چالش جدی برای  کسب و کار، همواره

(.  Eslami and Bigdlou, 2005, 4کارآفرینان مطرح است )

پذیر برای دسترسی امروزه اعتبارات به عنوان مکانیسمی انعطاف

افراد به خدمات مالی گسترش یافته و راهکاری موثر برای 

شود دستیابی به کاهش فقر و توسعه اجتماعی محسوب می

(Waithala and et al, 2014, 174-184 .) به طوری که به اعتقاد

ها، نظران، اعتبارات سبب بهبود رفاه خانوادهبسیاری از صاحب

 Li andگردد )ها میافزایش درآمد و بهبود شرایط زندگی خانوار

et al,, 2011, 411-404 ،Linch and et al, 2019, 1-18 با .)

به نقش و اهمیت اعتبارات در تسریع فرایند پایداری کسب  توجه

های خرد منطقه شاندرمن و با توجه به ماهیت این کسب و و کار

ها که اغلب بسیار کوچک و مبتنی بر مشارکت اعضای کار

ها از جمله بانک کشاورزی که باشند، وجود بانکخانواده می

یابد. در ضرورت میباشند، ارائه دهنده اعتبارات با سود کم می

های شهرستان ماسال در این راستا منطقه شاندرمن یکی از بخش

استان گیلان است. بررسی اقتصادی غالب در این منطقه 

 کشاورزی و صنایع دستی و غیره است.

بررسی ساختار اقتصادی منطقه شاندرمن شاندرمن گویای 

این مطلب است که کشاورزی محور اساسی تامین معیشت به 

های توسعه نیز، مهمترین و تنها رکن مار آمده و در اغلب برنامهش

شود، ولیکن از سوی دیگر، به اقتصادی این منطقه را شامل می

ها در بخش کشاورزی، تنوع دلیل آسیب پذیری بالای فعالیت

های خرد  از بخشی به اقتصاد خانوار از طریق توسعه کسب و کار

کر این منطقه که از سه بخش جمله )گردشگری به دلیل طبیعت ب

ای و کوهستانی تشکیل شده است، صنایع ای، کوهپایهجلگه

دستی، صنعت، خدمات(، به عنوان ابزاری برای رشد اقتصادی و 

اجتماعی در این منطقه مطرح شد که توانسته  در کاهش نرخ 

-های جدید اشتغال نیز موثر باشد. فعالیتبیکاری و ایجاد فرصت

های رهای خرد در بخش شاندرمن در بخشهای کسب و کا

مختلف کشاورزی، دامپروری، صنایع دستی، خانگی و ... ایجاد 

متأثر از شرایط اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، شده، و این بخش 

فرهنگی و تاریخی، جغرافیایی و همچنین متأثر از نیازهای روزمره 

ولیه و جوامع شهری و روستایی منطقه و با برخورداری از مواد ا

دستی تقریباً  ابزار و ادوات محلی و وجود دانش فنی، تولید صنایع

در تمامی نقاط این منطقه، ظرفیت خوبی را در رونق کسب و 

کارهای خرد فراهم کرده است و بابی نو در حوزه اشتغالزایی 

در این راستا، در مطالعه حاضر به بررسی نقش  .گشوده شود

-ریع فرایند پایداری کسب و کاراعتبارات بانک کشاورزی در تس

های خرد منطقه شاندرمن پرداخته شد، در این راستا، پژوهش 

 باشد:حاضر به دنبال بررسی و کنکاش اهداف ذیل می

های خرد در بخش شاندرمن، و بررسی انواع کسب و کارـ 

بررسی میزان استفاده ساکنین محلی بخش شاندرمن از  اعتبارات 

 اندازی کسب و کارهای خرد.اهبانک کشاورزی برای ر

بررسی وضعیت اعتبارات مالی و اقتصادی بانک ـ 

سب و کارهای خرد در بخش اندازی ککشاورزی در راه

 شاندرمن.

بررسی تاثیر اعتبارات بانک کشاورزی در پایداری کسب ـ 

های خرد در بخش شاندرمن و بررسی میزان تاثیر هر یک و کار

 .هااز شاخص

های گوناگونی در معنای کسب و غرب کلمهدر ادبیات 

رود که سه واژه مهم آن عبارت است از: کار به کار می

Commerce,Trade.  ،Business کلمه .Commerce  این گونه

دهنده محیطی برای معنا شده است: نظام اقتصادی است که شکل

Business های قانونی، اقتصادی، است. این نظام شامل نظام

تماعی، فرهنگی و تکنولوژیکی است که در هر سیاسی، اج

باید گفت  Businessکشوری در حال فعالیت هستند. در معنای 

که کسب و کار، سازمانی است که درگیر معامله کالا یا خدمات 

  (.Solivan, 2003, 29) تکنندگان اسا هر دوی آن با مصرفی
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بسیار به معنای کلمه بیع  Tradeرسد که معمای کلمه به نظر می

نزدیک است. در پژوهش حاضر، معنای مدنظر از کلمه کسب و 

هایی که انسان ترین معنای آن است: یعنی تمام فعالیتکار، کلی

های مادی خود انجام به منظور کسب سود در جهت تامین نیاز

هایی است که فرد تحت دهد. بنابراین، کسب و کار فعالیتمی

دهد یا د در سازمانی بزرگ یا کوچک انجام میعنوان کارمن

های اقتصادی خرد بدان اقداماتی است که وی در قالب فعالیت

 (.Masodipoor, 2016, 49-70پردازد )می

های کوچک، بسیار ادبیات مربوط به کسب و کار واحد

-گسترده است و این گستردگی نیز باعث شده است که در کشور

ناگونی برای این واحد ارائه گردد، های گوهای مختلف تعریف

ها با توجه به ساختار سنی، جمعیتی، فرهنگی و درجه این تعریف

-توسعه یافتگی متفاوت هستند. کسب و کار کوچک در کشور

های بسیاری هستند، اما با وجود دارای شباهتهای مختلف جهان 

توان تعریف واحد و یکسانی از آنها به دست آورد، هر این، نمی

ها کشور با توجه به شرایط ویژه خود تعریفی از این کسب و کار

های کمی، ها بر اساس معیارارائه کرده است. بیشتر این تعریف

اند مانند تعداد کارکنان و میزان گردشگری مالی مطرح شده

(Reeve, 2000, 56.)  منظور از مشاغل و کسب و کار خرد، آن

سوی عضو یا اعضای خانواده در هایی است که از دسته از فعالیت

گیرد و منجر به تولید قالب یک طرح کسب و کار شکل می

خدمت و یا کالای قابل عرضه به بازار خارج از محیط مسکونی 

شود. مشاغل خرد، طیف وسیعی از مشاغل سنتی تا نوظهور را می

گیرد، که از دیرباز در کشور ما دارای جایگاه مناسبی در در بر می

 ,Pardazi Moghadamتولید و ارائه خدمات بوده است )عرصه 

2011, 34.)  

های کوچک اساس مطالعات صورت گرفته، کسب و کاربر

های و خرد، توانایی پاسخگویی سریع به تغییرات بازار و نیاز

توانند خود را با شرایط جدید مشتری را دارند و به آسانی می

(، در واقع Zhang and et al, 2006, 32-299هماهنگ کنند )

آنها رفتاری پویا در مواجه شدن با شرایط متغیر محیطی دارند 

(Sarosa, 2007, 41 ،همچنین نقش آنها به عنوان مولد اشتغال .)

تقویت انسجام اجتماعی، کاهش فقر، افزایش مزیت رقابتی و 

ها مورد تاکید قرار ای در بسیاری از کشورتوسعه ملی و منطقه

-، و اما پایدار(Christin and et al, 2014, 4-10گرفته است )

برد -ها در مسیر توسعه پایدار منجر به بازی بردسازی کسب و کار

برای صاحبان کسب و کار از یک سو و جامعه و محیط زیست از 

سازی (.در واقع پایدارParrish, 2010, 52شود )سوی دیگر می

اجتماعی،  کسب و کار، دستیابی استراتژیک و تلفیق اهداف

مند محیطی و اقتصادی کسب و کار از طریق هماهنگی نظام

های تجاری درون سازمانی اصلی برای بهبود عملکرد فرایند

باشد اقتصادی بلند مدت یک کسب و کار و شبکه ارزش آن می

(Carter and Rogres, 2008, 360-387 البته، بایستی توجه .)

از استمرار و تداوم  سازی، مفهومی متفاوتداشت که پایدار

های کسب و فعالیت کسب و کار است و بیشتر به توانایی واحد

ماندن در محیط و اجتماع و در نهایت، کار نسبت به باقی

 ,Moshirzadehگردد )ماندگاری در کل نظام اقتصادی بر می

سازی کسب و کار منجر به (. در واقع پایدار54-62 ,2011

گردد، به نحوی که آنها را کار می پذیری بیشتر کسب وانعطاف

سازد تا خود را با تغییرات ایجاد شده انطباق دهند قادر می

(Spence, 2015, 55.) 

توان پایدارسازی کسب و کار را بندی کلی میدر یک جمع

اینگونه تعریف نمود که ارزش اقتصادی ایجاد کند. ثروت 

افزایش دهد،  عمومی همراه با مکانیسم مناسب برای توزیع آن را

توجیه اقتصادی داشته باشد. محیط زیست را تخریب ننماید. 

اخلاقی هدایت شود، و مطابق با قوانین و مقررات باشد  

(Spence, 2015, 55در این راستا، مطالعات گسترده .) ای در

های خرد در مناطق شهری و روستایی صورت زمینه کسب و کار

عه حاضر با محوریت نقش گرفته است، ولی در رابطه با مطال

های خرد اعتبارات بانک کشاورزی در پایداری کسب و کار

تحقیقاتی صورت نگرفته است. بنابراین در ادامه به مطالعاتی که 

 همپوشانی با موضوع پژوهش حاضر دارند،پرداخته شده است. 
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Khoshnodi Fard and et al (2010) ، در پژوهشی تحت

کشاورزی و سازمان جهاد کشاورزی  عنوان، تاثیر عملکرد بانک

های کوچک و متوسط کارآفرین در میزان موفقیت کسب و کار

در بخش کشاورزی، به این نتایج دست یافتند، در میزان موفقیت 

های توانایی های کوچک و متوسط کارآفرین عاملکسب و کار

ها، کیفیت محصولات و توانایی مقابله رقابت با سایر کسب و کار

های غیرمنتظره، سه اولویت اول اثرگذار و سخت گیری ویدادبا ر

ها در پرداخت تسهیلات، عدم پرداخت به موقع زیاد بانک

اعتبارات و مشکلات دیوانسالاری اداری به ترتیب اهمیت به 

ها مطرح هستند. اندزای این کسب و کارعنوان مشکلات راه

ان موفقیت در همچنین بین عمکلرد سازمان جهاد کشاورزی با میز

کسب و کار کوچک رابطه مثبت و معناداری مشاهده شد، اما بین 

ها رابطه عملکرد بانک کشاورزی و موفقیت کسب و کار

 معناداری به دست نیامد.

 Molashahi and et al (2015) ،در پژوهشی تحت عنوان  ،

های کوچک و متوسط زراعی عوامل موثر موفقیت کسب و کار

تان زابل،  به این نتایج دست یافتند،  تجربه کار و باغی در شهرس

ها، تعداد اعضای خانوار مدیر، کشاورزی مدیران کسب و کار

میزان وام دریافتی برای احداث کسب و کار، تحصیلات مدیر، 

سن مدیر، تعداد نیروی کار مشغول در کسب و کار، فاصله محل 

ت این کسب و کار تا شهر و میزان سطح زیر کشت، بر موفقی

 Saadat andداری داشتند. ها تاثیر معنیو کار کسب

Daneshzadeh (2017) در پژوهشی تحت عنوان، شناسایی و ،

بندی عوامل موثر بر پایداری کسب و کار در طبقات مشاغل رتبه

خرد )مطالعه موردی: کمیته امداد خمیتی )ره( استان مازندران، به 

اولویت برای گزینه دسترسی به این نتایج دست یافتند، بالاترین 

ترین منابع مالی مناسب مربوط به معیار مالی و اقتصادی و پایین

های حمایتی و بازاریابی مربوط اولویت برای گزینه نقش دستگاه

 باشد.به معیار محصول و بازار می

 (2018) Valyai and et al تحت عنوان،  ، در پژوهشی

ی خرد در نواحی روستایی هاتحلیل موانع توسعه کسب و کار

، به این نتایج دست یافتند که ایجاد کسب و «شهرستان میاندوآب

ای دارد که عبارتند از: گانهکار جدید در محدوده مورد موانع سه

اجتماعی، موانع زیرساختی، ضعف سرمایه -موانع اقتصادی

گذاری، موانع گذاری به سرمایهاجتماعی و ترجیح سپرده

ماعی، مهمترین عامل عدم ایجاد کسب و کار اقتصادی و اجت

درصد واریانس را  50بیش از  10/10ویژه جدید بوده و با مقدرا 

، در پژوهشی Hoseynpour and et al (2020)تبیین کرده است. 

تحت عنوان، طراحی الگوی عوامل موثر بر موفقیت کسب و 

رویکرد تفسیری  های کوچک و متوسط با استفاده ازکار

ری به این نتایج دست یافتند، از بین عوامل موثر بر موفقیت ساختا

های همه جانبه های کوچک و متوسط، حمایتکسب و کار

-ترین عامل موثر بر موفقیت کسب و کاردولت به عنوان کلیدی

های کوچک و متوسط در شهر کرمانشاه شناخته شده است. 

Mirim and Insaloy (2009)،  ،تجربه در پژوهشی تحت عنوان

مکزیک در اعطای تسهیلات اشتغال زایی که با ایجاد بانک 

های مکزیک، به این نتایج رسیدند که آزتکا در اغلب استان

های خود اعطای تسهیلات اشتغال زایی باعث شد کسب و کار

 درصد افزایش یابد.  4/1اشتغالی رونق گیرد و اشتغال نیز حدود 

Berger and Black (2011)، ی تحت عنوان، اندازه پژوهش در

های دهی و امور مالکیت کسب و کارهای وامها، فناوریبانک

دهی به کسب و کارهای کوچک کوچک، به بررسی وام

-های کوچک و واماند. نتایج حاصل نشان داد که بانکپرداخته

تر عمل نموده و باعث توسعه های خرد موفقدهی به کسب و کار

ها در صورتی که رسد که بانکر میاند. به نظاین مشاغل شده

تکلیفی نداشته باشند و یا منافعی ناشی از کسب و کار خرد در 

های کلان نداشته باشند و به جهت اینکه زحمت و مقایسه با وام

بایست به عمل آورند، همچنین ریسک معوق تلاش بیشتری می

نیز  ها )کسب و کار خرد ( در اثر ناپایداری آنهاشدن اینگونه وام

تواند نقش مهمی و تسهیل وجود دارد که در این زمینه بیمه می

در پژوهشی  ،Intanon and et al (2019)ای را ایفا نمایند. کننده

تحت عنوان، عوامل موثر بر موفقیت و توسعه پایدار کسب و 
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های صنعتی تایلند، به های کوچک و متوسط در یکی از شهرکار

عواملی همچون سرمایه، سیستم این نتایج دست یافتند، 

ی اطلاعاتی از مهمترین حسابداری، تعاملات خارجی و شبکه

باشد. از طرفی ها میعوامل تاثیرگذار بر موفقیت این کسب و کار

ضریب همبستگی بالایی بین سطح تولید و بازاریابی وجود داشت 

داد یکی از عوامل تاثیرگذار دیگر بر عملکرد و که نشان می

 باشد. ت شرکت بازاریابی و مشارکت اعضاء کار میموفقی

بندی نهایی از پیشینه تحقیق باید مطرح نمود در یک جمع

که تمام مطالعات صورت گرفته بر موفقیت کسب و کارهای خرد 

و میزان پایداری و ناپایداری آنها به صورت کلی پرداخته شده و 

شاورزی در ای تاکنون در زمینه نقش اعتبارات بانک کمطالعه

پایداری کسب و کارهای خرد به صورت عام و به صورت خاص 

در منطقه مورد مطالعه صورت نگرفته است، هر چند با مطالعه 

Khoshnodifar and et al (2010)،  در بخش کشاورزی شباهت

های مطرح شده در دارد، در کل تقاوت مقاله حاضر با پژوهش

فازی جدید به تمامی های این است که پژوهش حاضر با  مدل

های کسب و کار )کشاورزی، دامداری، صنایع دستی، و...( بخش

پرداخته است، که کمتر پژوهشی با مدل فازی به تجزیه و تحلیل 

 نتایج پرداخته است. 

 تحقیق  . روش۲

 (، در منطقه شاندرمن انجام1400این پژوهش کاربردی در سال )

از نوع پیمایشی به  شد. نوع پژوهش از نظر هدف، کاربردی و

منظور بررسی نقش اعتبارات بانک کشاورزی در تسریع فرایند 

های خرد در منطقه شاندرمن انجام شد. در پایداری کسب و کار

تحقیق حاضر از دو نوع جامعه آماری استفاده شد. جامعه آماری 

-در بخش اول، مربوط به ساکنین روستایی و شهری شاندرمن می

تعیین گردیده  372گیری تصادفی تعداد نمونه باشد، که بر اساس

شد، به دلایلی از جمله: حجم نمونه بزرگ در بخش شاندرمن و 

گیری شانس مساوی برای انتخاب شدن جامعه نمونه، از نمونه

تصادفی برای تعیین جامعه آماری در بخش اول استفاده شد. 

قه جامعه آماری در بخش دوم شامل: مدیران و  نخبگان در منط

، تعداد FBMW ،FARASهای شاندرمن است که بر اساس مدل

نفر به عنوان جامعه نمونه در بخش متخصصان انتخاب گردیده  20

میدانی  -های مورد نیاز تحقیق به روش اسنادی داده شد. 

)پرسشنامه و مشاهده( گردآوری شد. ابزار مورد استفاده در این 

مقالات مرتبط با پژوهش  پژوهش پرسشنامه بود که با مطالعات از

ها در قالب سئوالات و منطبق با منطقه مورد مطالعه، شاخص

(. همچنین 2و  1تدوین و در قالب پرسشنامه منعکس شد. جدول )

قابل ذکر است، روایی پرسشنامه با بررسی متخصصان مورد تایید 

ها نیز با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ مورد و پایایی پرسشنامه

(، برای پرسشنامه اعتبارات 87/0رسی قرار گرفته شد. مقدار )بر

زایی، مقدار ( برای گویه اشتغال76/0مالی و اقتصادی و مقدار )

( برای متغیر رشد 81/0( برای گویه  توانمندسازی، مقدار )77/0)

( برای گویه تناسب با محیط زیست، مقدار 78/0اقتصادی، مقدار )

-در پرسشنامه پایداری کسب و کار ( برای گویه مدیریتی79/0)

های مطرح شده های خرد، نشان از پایایی قابل قبول در پرسشنامه

 است. 

ها در چند بخش انجام شد. در ابتدا در فرایند تحلیل داده

های های توصیفی به بررسی نوع فعالیت کسب و کاربخش یافته

د خرد و درصد استفاده از اعتبارات بانک کشاورزی در ایجا

های تحلیلی، با های خرد پرداخته شد. در بخش یافتهکسب و کار

-ای، به بررسی وضعیت شاخصاستفاده از آزمون تی تک نمونه

-های اعتبارات مالی و اقتصادی بانک کشاورزی در ایجاد و راه

های خرد منطقه شاندرمن پرداخته شد و در انداری کسب و کار

بستگی اسپیرمن )به دلیل نمایش ادامه نیز با استفاده از آزمون هم

وابستگی بین دو متغیر ترتیبی( به ارتباط بین اعتبارات بانک 

های خرد پرداخته شد. همچنین کشاورزی و پایداری کسب و کار

های ها و شاخصبندی مولفهقابل ذکر است به منظور رتبه

، FARASهای تاثیرپذیر از اعتبارات بانک کشاورزی از مدل

FBMW ده شد. قابل ذکر است دلیل استفاده از مدل استفا

FARASهای مورد مطالعه است که به صورت بندی مولفه، رتبه

تر هر کند ولی برای مطالعه دقیقبندی میها را رتبهکلی تنها مولفه
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ها و شناسایی بهترین و بدترین و یا به عبارت یک از شاخص

اعتبارات بانک دیگر )کمترین و بیشترین میزان تاثیرپذیری از 

، تکنیک FBMWاستفاده شد. مدل  FBMWکشاورزی( از مدل 

های بهترین بدترین یکی از جدیدترین و کاراترین تکنیک

توسط دکتر  2015گیری چند معیاره است که در سال تصمیم

های اردهی معیجعفر رضایی معرفی شد. این روش به منظور وزن

و  (،Arkani and et al, 2020, 298) رودگیری به کار میتصمیم

نیز، بر این اساس بنا شده است که یک دنیای  FARASمدل 

تواند با استفاده از مقایسات ساده درک شود. این پیچیده می

تکنیک روشی قدرتمند در ارائه عملکرد و درجه مطلوبیت 

های مختلف نسبت به وضع بهینه است و از سهولت کاربرد گزینه

 (.Nouri and Shafi Nik, 2014, 117) تنسبی نیز برخوردار اس

 مستقل( ری)متغ قیتحق هایشاخص و هامولفه. 1 جدول   
 شاخص مولفه

های حمایت

 مالی و اقتصادی

 اعطای تسهیلات بانکی با بهره پایین

 کاهش بوروکراسی اداری در زمینه در زمینه دریافت تسهیلات

 های خرد در زمینه پرداخت واماولویت قرار دادن کسب و کار در

 اندازی و تقویت کسب و کارمتناسب بودن میزان وام با اعتبار مورد نیاز جهت راه

 کمک به بازسازی تجهیزات

 تامین سرمایه در گردش

 های بانک کشاورزی از نظر وثیقهمطلوبیت وام

 پذیریاز نظر انعطافهای بانک کشاورزی مطلوبیت وام

 زمان مناسب برای  بازپرداخت اقساط

 کمک به افزایش ظرفیت کمی و کیفی واحد اقتصادی
 GHasemi and Yarhmadi, 2016منبع: 

 وابسته( ری)متغ قیتحق هایشاخص و هامولفه. 2 جدول

 پایداری کسب و کارهای خرد

 شاخص مولفه

 زاییاشتغال

 بیکاری برای جوانانایجاد اشتغال و کاهش 

 فراهم کردن بستر جهت توسعه مشاغل خانگی

 های جدیدفراهم کردن بستر جهت ایجاد کسب و کار

 فراهم کردن بستر جهت گسترش و توسعه کسب و کار قبلی

 های تولیدیفعال کردن پتانسیل

 کمک در ایجاد خوداشتغالی

 ایجاد اشتغال برای اعضای خانواده

 بیکاری فصلیکاهش 

 غیره(آلات و تجهیزات و امکانات از قبیل ماشین)خرید  گذاریافزایش سرمایه

 توانمندسازی

 افزایش رضایت شغلی

 افزایش خوداتکایی

 پذیری افرادافزایش قدرت ریسک

 افزایش تاب آوری اقتصادی

 الزام به بیمه کارکنان جهت تامین آتیه آینده

 اقتصادی به دیگرانکاهش وابستگی 

 ریزی برای واحد اقتصادیافزایش قدرت برنامه

 افزایش امنیت شغلی

 افزایش مهارت شغلی
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 افزایش نوآوری و خلاقیت در کسب و کار

 تناسب کسب و کارهای خرد با تخصص نیروی کار

 رشد اقتصادی

 تنوع در محصولات کشاورزی و تولیدی

 کشاورزی و تولیدیافزایش تولید در بخش 

 های شغلیافزایش فرصت

 تناسب با محیط زیست

 های تاریخی و گردشگریحفظ بافت

 جلوگیری از آلودگی منابع آبی )کیفیت آب(

 جلوگیری از کاهش کمیت آب

 جلوگیری از آلودگی منابع خاک

 هاآسیب نرساندن به مراتع، جنگل

 به منطقههای گیاهی و جانوری مختص حفظ گونه

 رونق اکوتوریسم

 یابی مناسب کسب و کارمکان

 مدیریتی

 مدیریت دانش و اطلاعات در کسب و کار

 مدیریت مشارکتی در کسب و کار

 های تولیدی و بازاریای برای مدیریت رسکوجود برنامه
Reference: Tavakoli and Movhedi, 2016, Rezvani and  et al, 2015, Sai and Ziyayi, 2016, Ghanbari and Noori, 2016, 

 Karimi and et al, 2014, Nazariyan and Haddi Moghadam, 2013, RIYAHI, 2015, Ghasemi and Yarahmadi, 2019, Maghsoodi, 2017 

 وابسته( ¬ری)متغقیتحق های¬شاخص و ها¬(: مولفه2جدول)

 کرونباخمقدار آلفای  گویه متغیر

 پایداری کسب و کارهای خرد

 76/0 زاییاشتغال

 77/0 توانمندسازی

 81/0 رشد اقتصادی

 78/0 تناسب با محیط زیست

 79/0 مدیریتی

 87/0 اقتصادی و مالی های مالی و اقتصادیحمایت

 1400منبع: نگارندگان، 

 . محدوده مورد مطالعه1 .2

درجه   37تا  قهیدق  15درجه و  37شهرستان ماسال در مختصات 

تا  قهیدق 43درجه و  48از خط استوا و  یعرض شمال قهیدق  35و 

از نصف النهار مبدا و در فاصله  یطول شرق قهیدق 14درجه و  49

 نیشمال غرب شهر رشت واقع شده است. ا متریلویک 50

از جنوب به شهرستان  وشهرستان از شمال به شهرستان رضوانشهر 

( از مشرق به یوجنوب شرق یسرا )حد شرقصومعه فومن و

)شهرستان  لیسرا و از مغرب به استان اردبشهرستان صومعه

شهرستان در  نیخلخال، بخش شاهرود( محدود است. وسعت ا

ماسال از  یازا متر مربع است حداکثر درلویک 486حال حاضر 

تا 10از شمال به جنوب  نآ یپهنا و لومتریک 38شرق به غرب 

 یدارا ایمتر است که به طور متوسط در مناطق جلگه لویک13

 باشدی( مدیآزاد )ژئوئ هایایمتر از سطح در20حدود  یارتفاع

نفر بود و  52649، 1395سال  یشهرستان در سرشمار نیا تیجمع

از  یتان ماسال که سابقا جزئمرکز آن شهر ماسال است. شهرس

شد  لیمستقل و به شهرستان تبد 76بود در سال  لشتا عیمنطقه وس

و شاندرمن است . بر اساس آمار سال  یکه شامل دو بخش: مرکز

و  نینشخیش یهانامدهستان به  2بخش شاندرمن از  1395

. شده است لیشهر به نام بازار جمعه تشک کی شاندرمن و

 یبخش دارا نی. امربع است لومتریک 286بخش  نیمساحت ا

نفر  16278نفر که  2207معادل  یتیخانوار و با جمع 6955
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 (.1395 لان،یاستان گ یشاندرمن سکونت دارند )فرماندارجمعه  نفر در شهر بازار 5729و  یینقاط روستا در تیجمع

 
 1400منبع: نگارندگان، ، منطقه شاندرمن ییایجغراف تی. نقشه موقع1شکل 

 های تحقیق. یافته3

 های توصیفییافته

نوع فعالیت کسب و کار روستایی و میزان اعتبارات از 

 بانک کشاورزی

(، میزان درصد هر یک از فعالیت نوآورانه 3جدول)مطابق با نتایج 

دهـد. فعالیـت کسـب و    را نشان مـی کسب و کار منطقه شاندرمن 

هـای خـرد در منطقـه شـاندرمن در حیطـه کشـاورزی شـامل:        کار

کاشت ارگانیگ برنج، گیاهان دارویـی، اصـلاح بـذر و پـرورش     

قارچ، پرورش گل و گیاه؛ در حیطه دامداری شامل: مزرعه پروش 

ماهی در سطح متوسط، مزرعه پرورشـی گـاو شـیری، پرواربنـدی     

های پرورش زنبور عسل، پـرورش مـر ،   کلتی گوساله . گوسفند،

کشـی و اردک، در حیطـه خـدمات    جوجـه  بلدرچین و بوقلمـون، 

گـردی، رسـتوران   هـای بـوم  نیز شامل: ساخت اقامتگاهگردشگری 

هـای  سنتی و آلاچیق درختی، در حیطه مشاغل خـانگی و کارگـاه  

هـای  جات، کارگاهجات و شوریصنعتی نیز شامل: فراوری ترشی

دوزی و رومیزی؛ در بخـش  دوزی، ربانخیاطی، بافندگی و قلاب

)نمـد مـالی، دسـت     صنایع دستی نیز شامل:  صنایع دستی از جمله

دوزی، چـوب  ابریشمی و نخی، قالی بافی، چمـوش  بافت پشمی و

دوزی، کدوی منقوش، مرواریـد بـافی، بـامبو بـافی،     کاری، قلاب

یطــه صــنعت نیــز حگــری؛ در ســبد بــافی و حصــیر بــافی(، ســفال 

 باشد.می های صنعتیگاوداری

(، در حیطـه کشـاورزی، کشـت ارگانیـک     4مطابق جدول )

، در حیطه دامداری، پرواربندی گـاو  64/55برنج با مقدار میانگین 

، در حیطه خدمات گردشگری نیـز  78/14شیری با مقدار میانگین 

، در 93/41رســتوران ســنتی و آلاچیــق چــوبی بــا مقــدار میــانگین 

جـات  ش مشاغل خانگی و کارگاههای صنعتی، فراوری ترشیبخ

، در حیطه صنایع دستی نیز، 50/46جات با مقدار میانگین و شوری

، 54/18دست بافت پشمی و ابریشـمی و نخـی بـا مقـدار میـانگین      

ها را در منطقـه شـاندرمن بـه خـود اختصـاص      بیشترین کسب کار

های کشاورزی با حیطه اند. همچنین نتایج نشان داد، به ترتیبداده

،  10/0، صــنعت بــا مقــدار 25/0، دامــداری بــا مقــدار 27/0مقــدار 

، مشاغل خانگی و کارگاههای صنعتی 10/0صنایع دستی با مقدار 

،  بـالاترین و  20/0خدمات گردشـگری بـا مقـدار     ،08/0با مقدار 

های کسب و کار را در منطقه شـاندرمن بـه خـود    ترین حیطهپایین

 اند.هاختصاص داد

در ادامـه نیــز از پاســخگویان پرســیده شــد: آیــا از اعتبــارات  

هـای خـرد   انـدازی کسـب و کـار   بانک کشاورزی در ایجاد و راه

نفـر   287گـردد کـه   (، ملاحظـه مـی  3ایـد  شـکل )  استفاده کـرده 
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-اندازی و یا تداوم و ارتقاء فعالیت کسب و کار( برای راه15/77)

و یا در گردش از وام و اعتبارات های خرد به عنوان سرمایه ثابت 

درصـد( از   84/22نفـر )  85انـد و  بانک کشاورزی اسـتفاده کـرده  

اند و در عوض از سرمایه شخصـی  تسهیلات بانکی استفاده نکرده

های کسب و کـار خـود اسـتفاده    اندازی و پیشبرد فعالیتبرای راه

 اند. کرده

 خرد در منطقه شاندرمن هایکسب و کار هایتیفعال زانیم .4جدول 

 میزان )درصد( نوع فعالیت میزان )درصد( فعالیت ردیف

 64/55 کاشت ارگانیک برنج 1

 کشاورزی
27/0 

 

 47/17 گیاهان دارویی 2

 51/14 اصلاح بذر و پروش قارچ 3

 36/12 پرورش گل و گیاه 4

 33/8 متوسطپرورش ماهی در سطح  1

 25/0 دامداری

 40/9 پروش گوسفند 2

 48/10 پرواربندی گوساله 3

 78/14 پرواربندی گاو شیری 4

 55/11 های پرورش زنبور عسلکلتی 5

 13/9 پرورش مر  6

 60/8 پرورش بلدرچین 7

 55/11 پرورش بوقلمون 8

 09/12 جوجه کشی مر  و  اردک 9

 10/0 صنعت 08/19 صنعتیگاوداری  1

 50/46 جاتجات و شوریفراوری ترشی 1

مشاغلی خانگی و 

 های صنعتیکارگاه
08/0 

 96/20 های خیاطیکارگاه 2

 47/17 دوزیبافندگی و قلاب 3

 05/15 دوزی و رومیزیربان 4

 54/18 دست بافت پشمی و ابریشمی و نخی 1

 10/0 صنایع دستی

 60/8 نمد مالی 2

 70/13 قالی بافی 3

 13/9 چوب کاری 4

 87/8 قلاب دوزی، چموش دوزی 5

 98/6 کدوی منقوش 6

 64/5 مروارید بافی 7

 60/8 بامبو بافی 8

 87/8 سبد بافی و حصیر بافی 9

 02/11 گریسفال 10

 97/38 های بوم گردیایجاد اقامتگاه 1
 20/0 خدمات گردشگری

 93/41 سنتی و آلاچیق چوبی رستوران 2

 1400منبع: نگارندگان، 
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 1400منبع: نگارندگان، های خرد در منطقه شاندرمن، های کسب و کار. نمودار حیطه2شکل 

 
 1400منبع: نگارندگان، های خرد، اندازی کسب و کارو راه. نمودار استفاده از اعتبارات بانک کشاورزی در ایجاد 3شکل 

 های تحلیلییافته

های )مالی و اقتصادی( بانک در پی وضعیت هر یک از شاخص

برای  ای استفاده شده است.کشاورزی از آزمون تی تک نمونه

ها با استفاده از پرسشنامه بسته، دارای جهت مثبت آوری دادهجمع

، کم: 1)خیلی کم، امتیاز  5تا  1ای لیکرت و طیف پنج گزینه

( 5، خیلی زیاد: امتیاز 4، زیاد: امتیاز 3، متوسط: امتیاز 2امتیاز 

های صورت گرفت. بنابراین هر چقدر میانگین هر یک از شاخص

( است، کمتر 3د وسط که در طیف لیکرت )مورد بررسی از ح

باشد، بیانگر وضعیت نامطلوب اعتبارات بانک کشاورزی در 

های خرد است، ولی هر چه میانگین هر یک از ایجاد کسب و کار

دهنده وضعیت مطلوب ها بالاتر از حد وسط باشد، نشانگویه

های خرد در اعتبارات بانک کشاورزی در ایجاد کسب و کار

شاندرمن است. مطابق نتایج به دست آمده،  شاخص اعطای منطقه 

، کاهش 61/3تسهیلات بانکی با بهره پایین با مقدار میانگین 

بوروکراسی اداری در زمینه در زمینه دریافت تسهیلات با مقدار 

های خرد در ، در اولویت قرار دادن کسب و کار21/3میانگین 

، متناسب بودن میزان وام 03/3زمینه پرداخت وام با مقدار میانگین 

قویت کسب و کار با مقدار اندازی و تبا اعتبار مورد نیاز جهت راه

، کمک به بازسازی تجهیزات با مقدار میانگین 40/3میانگین

، مطلوبیت 34/3، تامین سرمایه در گردش با مقدار میانگین 13/3

، 00/3های بانک کشاورزی از نظر وثیقه با مقدار میانگین وام

پذیری با مقدار های بانک کشاورزی از نظر انعطافطلوبیت وامم

، زمان مناسب برای  بازپرداخت اقساط با مقدار 16/3میانگین 

 باشد. ، می12/3میانگین 

هـا و بـا احتسـاب دامنـه     بر این اساس با توجه به نتـایج یافتـه  

و بر اساس طیف لیکرت در نوسان است. این  5تا  1طیفی که بین 

هــای )مــالی و اقتصــادی( بیشــتر از عــدد در همــه شــاخصمیــزان 

معنـادار اسـت.    000/0ارزیابی شده و در سطح آلفـای   3مطلوبیت 
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هــای مــالی و نتــایج در واقــع گویــای وضــعیت مطلــوب شــاخص 

هـای خـرد   اندازی کسـب و کـار  اقتصادی بانک کشاورزی در راه

 باشد. ( می5باشد. نتایح به شرح جدول)منطقه شاندرمن می

 های خرداندازی کسب و کارهای )اعتبارات مالی و اقتصادی( بانک کشاورزی در راهبررسی وضعیت شاخص. 5جدول 

 (: میانگین فرضی3حد متوسط )

 T میانگین شاخص
 معناداری 

 دامنه( 2)

 95/0تفاوت  فاصل اطمینان

 پایین بالا

 08/3 68/3 000/0 900/23 61/3 بانکی با بهره پایین اعطای تسهیلات

 98/2 35/3 000/0 824/23 21/3 کاهش بوروکراسی اداری در زمینه در زمینه دریافت تسهیلات

 87/2 11/3 000/0 462/22 03/3 های خرد در زمینه پرداخت وامدر اولویت قرار دادن کسب و کار

اندازی و تقویت نیاز جهت راه متناسب بودن میزان وام با اعتبار مورد

 کسب و کار
40/3 453/24 000/0 52/3 21/3 

 02/3 33/3 000/0 550/24 13/3 کمک به بازسازی تجهیزات

 12/3 45/3 000/0 554/24 34/3 تامین سرمایه در گردش

 88/2 09/3 000/0 411/24 00/3 های بانک کشاورزی از نظر وثیقهمطلوبیت وام

 04/3 19/3 000/0 432/26 14/3 پذیریبانک کشاورزی از نظر انعطاف هایمطلوبیت وام

 89/2 28/3 000/0 627/23 12/3 زمان مناسب برای  بازپرداخت اقساط

 1400منبع: نگارندگان، 

در ادامه نیز با توجه به وضعیت مطلوب اعتبارات مالی و 

هـای  انـدازی کسـب و کـار   اقتصادی بانک کشـاورزی در راه 

خرد منطقه شـاندرمن، بـه بررسـی و ارتبـاط اعتبـارات باتـک       

هـای خـرد پرداختـه شـد.     کشاورزی و پایداری کسب و کـار 

 باشد.( می6نتایج به شرح جدول )

(، میزان همبستگی بین اعتبـارات بانـک   6مطابق جدول )

(، توانمندسـازی  567/0زایـی ) های اشـتغال کشاورزی و مولفه

ــادی  554/0 ــد اقتص ــت   543/0، رش ــیط زبس ــا مح ــب ب ، تناس

، گویــای 000/0، و ســطح معنــاداری 443/0، مـدیریتی  456/0

ارتباط معنادار و مثبت بین دو متغیر مستقل و وابسته اسـت. در  

ادامه نیز پس از ارتباط معنادار و مثبت بـین ایـن دو متغیـر، بـه     

 هـای منظور بررسی و میزان تاثیرپـذیری هـر یـک از شـاخص    

های خرد با اعتبارات بانک کشـاورزی،  پایداری کسب و کار

استفاده شد. در ابتدا قبل از هر گونه تحلیل،  FARASاز مدل 

 علامت اختصاری هر یک از عوامل مشخص گردید.

سـازی مقـادیر اولیـه مـاتریس تصـمیم بــه       پـس از نرمـال  

تعیین مقدار تابع بهینگی و درجه مطلوبیت هر گزینه پرداختـه  

 .(9)جدول  است شده

 های خرد منطقه شاندرمن(:میزان همبستگی بین اعتبارات بانک کشاورزی و پایداری کسب و کار6جدول)

 داریسطح معنی ضریب همبستگی مولفه مستقل های وابستهمولفه ردیف

 زاییاشتغال 1

اعتبارات بانک 

 کشاورزی

567/0 000/0 

 000/0 554/0 توانمندسازی 2

 000/0 543/0 رشد اقتصادی 3

 000/0 456/0 تناسب با محیط زیست 4

 000/0 443/0 مدیریتی 5

 1400منبع: نگارندگان، 

 هاعلامت اختصاری هر یک از شاخص .7جدول 

 علامت اختصاری شاخص مولفه

 زاییاشتغال
 C11 کاهش بیکاری برای جوانانایجاد اشتغال و 

 C12 فراهم کردن بستر جهت توسعه مشاغل خانگی
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 C13 های جدیدفراهم کردن بستر جهت ایجاد کسب و کار
 C14 فراهم کردن بستر جهت گسترش و توسعه کسب و کار قبلی

 C15 های تولیدیفعال کردن پتانسیل
 C16 کمک در ایجاد خوداشتغالی

 C17 اشتغال برای اعضای خانوادهایجاد 
 C18 کاهش بیکاری فصلی

)خرید تجهیزات و امکانات از قبیل ماشین آلات و  گذاریافزایش سرمایه

 غیره(
C19 

 توانمندسازی

 C21 افزایش رضایت شغلی
 C22 افزایش خوداتکایی

 C23 پذیری افرادافزایش قدرت ریسک
 C24 افزایش تاب آوری اقتصادی

 C25 الزام به بیمه کارکنان جهت تامین آتیه آینده
 C26 کاهش وابستگی اقتصادی به دیگران

 C27 ریزی برای واحد اقتصادیافزایش قدرت برنامه
 C28 افزایش امنیت شغلی
 C29 افزایش مهارت شغلی

 C30 افزایش نوآوری و خلاقیت در کسب و کار

 C31 نیروی کارتناسب کسب و کارهای خرد با تخصص 

 رشد اقتصادی

 C41 تنوع در محصولات کشاورزی و تولیدی
 C42 افزایش تولید در بخش کشاورزی و تولیدی

 C43 های شغلیافزایش فرصت

 تناسب با محیط زیست

 C51 های تاریخی و گردشگریحفظ بافت
 C52 جلوگیری از آلودگی منابع آبی )کیفیت آب(

 C53 آبجلوگیری از کاهش کمیت 
 C54 جلوگیری از آلودگی منابع خاک
 C55 هاآسیب نرساندن به مراتع، جنگل

 C56 های گیاهی و جانوری مختص به منطقهحفظ گونه
 C57 رونق اکوتوریسم

 C58 یابی مناسب کسب و کارمکان

 مدیریتی

 C61 مدیریت دانش و اطلاعات در کسب و کار
 C62 مدیریت مشارکتی در کسب و کار

 C63 های تولیدی و بازاریای برای مدیریت رسکوجود برنامه
 1400منبع: نگارندگان، 

 (: مقدار تابع بهینگی و درجه مطلوبیت9جدول)

  زاییاشتغال توانمندسازی رشد اقتصادی تناسب با محیط زیست مدیریتی

γ β α γ β α γ β α γ β α γ β α  

0.198 0.198 0.211 0.213 0.200 0.187 0.231 0.221 0.213 0.213 0.243 0.276 0.231 0.256 0.234 ⊗S 

0.176 0.213 0.198 0.241 0.266 Sj 
0.365 0.413 0.419 0.484 0.522 Kj 

 1400منبع: نگارندگان، 
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 ها(: ادغام نظر خبره8جدول)

زاییاشتغال توانمندسازی رشد اقتصادی تناسب با محیط زیست مدیریتی   

γ β α γ β Α Γ β α γ β α γ β α  

3.22 3.32 3.22 3.65 3.333 3.66 3.33 3.32 2.88 2.99 3.55 3.12 3.77 3.66 3.87 
C11 

3.21 3.33 3.21 2.44 3.54 3.10 3.12 3.13 3.99 3.32 3.12 3.65 3.31 3.44 3.66 
C12 

3.10 3.21 4.22 3.10 3.09 3.11 3.21 3.11 3.56 3.31 3.23 3.12 3.11 4.32 3.13 
C13 

3.21 3.31 4.22 3.04 3.10 3.22 3.21 3.11 3.23 3.65 3.11 3.65 3.22 3.11 2.89 
C14 

3.33 3.31 3.21 3.21 3.11 4.31 3.21 3.41 3.33 3.34 3.21 3.22 3.21 3.11 3.10 
C15 

3.13 3.33 4.41 3.32 3.54 4.33 6.87 6.44 6.12 4.12 3.66 3.77 4.33 3.98 3.44 
C16 

3.10 3.11 2.22 3.45 3.44 4.33 6.99 7.99 5.67 4.66 3.44 3.41 4.87 3.88 3.65 
C17 

3.13 3.11 3.21 3.45 3.21 4.12 6.43 8/99 6.19 4.44 3.55 4.87 3.44 3.43 3.45 
C18 

3.21 3.11 3.12 3.33 3.65 3.77 6.55 5.00 7.33 4.67 4.32 3.77 4.56 3.65 4.54 
C19 

3.14 3.21 3.11 4.12 3.44 3.66 6.32 5.98 6.54 4.33 4.41 3.12 3.66 3.14 4.87 
C21 

3.11 3.11 3.10 4.41 3.21 3.12 6.88 5.88 6.55 4.65 4.45 3.55 3.77 3.99 4.42 
C22 

3.10 3.10 3.21 4.44 3.14 4.22 8.33 6.13 7.66 4.33 3.76 4.66 3.44 4.33 4.87 
C23 

3.11 3.12 4.31 3.67 3.41 3.44 7.76 6.67 6.56 6.78 3.85 3.45 3.78 5.54 3.33 
C24 

3.45 3.11 4.12 3.95 4.89 3.33 6.87 6.34 6.74 4.12 3.66 3.77 4.33 3.98 3.44 
C25 

3.12 3.21 3.21 3.45 3.44 4.33 3.44 6.53 7.66 3.54 4.76 4.56 4.43 4.57 4.67 
C26 

3.11 3.22 3.66 5.12 3.32 4.11 4.53 4.32 4.77 4.55 4.65 4.21 4.33 4.54 4.22 
C27 

3.03 3.09 3.10 3.45 3.44 3.12 5.11 4.10 3.71 3.86 3.98 4.11 4.22 4.12 3.54 
C28 

3.21 3.10 3.12 3.65 3.33 3.66 3.33 3.32 2.88 2.99 3.55 3.12 3.77 3.66 3.87 
C29 

3.33 3.21 3.12 3.44 3.22 3.21 3.43 3.33 3.32 3.14 3.21 3.22 3.56 3.44 3.41 
C30 

3.11 3.21 3.22 3.22 3.41 3.31 3.56 3.45 3.32 3.11 3.33 3.12 3.33 3.98 3.44 
C31 

3.21 3.44 3.33 3.11 2.98 3.55 3.11 3.21 3.11 3.13 3.41 3.31 3.55 3.54 3.45 
C41 

3.32 3.12 3.11 3.22 3.13 3.13 3.22 4.21 3.44 3.14 3.32 3.21 3.33 3.21 3.14 
C42 

3.04 3.11 3.22 3.21 3.10 3.11 3.21 3.22 3.21 3.11 3.11 3.09 3.56 3.33 4.23 
C43 

3.55 4.44 3.99 3.11 3.41 3.12 3.41 3.32 3.45 3.45 3.14 3.22 3.34 3.11 3.21 
C51 

3.6 3.16 3.21 3.09 3.05 3.09 3.32 3.51 3.32 3.23 3.43 3.16 3.32 3.21 3.15 
C52 

3.23 3.55 3.36 3.11 3.11 3.03 3.43 3.55 3.31 3.33 3.56 3.21 3.11 3.32 3.23 
C53 

3.54 3.21 3.51 3.21 3.22 3.31 3.21 3.11 3.31 3.33 3.55 3.12 3.77 3.12 3.54 
C54 

3.44 3.54 4.10 3.41 3.11 3.21 3.12 3.10 3.54 3.21 3.11 3.32 3.54 3.54 3.11 
C55 

3.21 3.15 3.12 3.15 3.17 3.10 3.41 3.31 3.21 3.13 3.10 3.33 3.66 3.55 3.14 
C56 

3.14 3.21 3.11 3.45 3.21 3.33 3.21 3.11 3.21 3.13 3.11 3.21 3.61 3.67 3.45 
C57 

3.11 3.11 3.10 3.11 3.05 3.09 3.25 3.10 3.32 3.17 3.23 3.54 3.57 3.78 3.65 
C58 

3.16 3.21 3.21 3.33 3.42 3.12 3.32 3.21 3.12 3.11 3.33 3.55 3.61 3.56 3.54 
C61 

3.10 3.26 3.13 3.41 3.21 3.12 3.11 3.21 3.11 3.31 3.10 3.67 3.65 3.89 3.43 
C62 

3.45 3.21 3.12 3.14 3.14 3.09 3.11 3/21 3.21 3.11 3.12 3.43 3.67 3.66 3.34 
C63 

 1400منبع: نگارندگان، 
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1400منبع: نگارندگان، های خرد، های پایداری کسب و کار. نمودار وزن نهایی مولفه4شکل 

-های اشتغالمطابق نتایج به دست آمده، به ترتیب مولفه

، 484/0، توانمندسازی با مقدار وزن 522/0زایی با مقدار وزن 

تناسب بـا محـیط زیسـت    ، 419/0رشد اقتصادی با مقدار وزن 

، بیشـترین  365/0، مدیریتی با مقدار وزن 413/0با مقدار وزن 

و کمترین میزان تاثیرپذیری را از اعتبارات بانـک کشـاورزی   

 اند. به خود اختصاص داده

-بـه وزن  Fuzzy BWMدر ادامه نیز با اسـتفاده از مـدل   

-ها پرداخته شد. پس از ساخت معیاردهی هر یک از شاخص

ای بــرای انجــام روش بهتــرین تصــمیم، ابتــدا پرسشــنامههــای 

بدترین فازی بین خبرگان توزیع گردید تا بهترین )بیشترین( و 

هـای پایـداری کسـب و    بدترین)کمترین( تاثیرپذیری شاخص

های خرد از اعتبارات بانـک کشـاورزی منطقـه شـاندرمن     کار

 توسط هر یک از اعضای گروه خبرگان تعیین گردد. در ادامه

هـای زبـانی، ترجیحـات کیفـی بهتـرین      نیز با استفاده از متغیـر 

 ها تعیین گردیده شد.شاخص نسبت به سایر شاخص

 های خرد از اعتبارات بانک کشاورزی منطقه شاندرمنهای پایداری کسب و کار. میزان تاثیرپذیری شاخص10جدول 

 اوزان کلی اوزان شاخص شاخص اوزان مولفه مولفه

 522/0 زاییاشتغال

 163/0 312/0 ایجاد اشتغال و کاهش بیکاری برای جوانان

 169/0 322/0 فراهم کردن بستر جهت توسعه مشاغل خانگی

 174/0 332/0 های جدیدفراهم کردن بستر جهت ایجاد کسب و کار

 175/0 334/0 فراهم کردن بستر جهت گسترش و توسعه کسب و کار قبلی

 133/0 254/0 های تولیدیفعال کردن پتانسیل

 180/0 344/0 کمک در ایجاد خوداشتغالی

 163/0 312/0 ایجاد اشتغال برای اعضای خانواده

 156/0 298/0 کاهش بیکاری فصلی

 121/0 231/0 گذاری)خرید تجهیزات و امکانات از قبیل ماشین آلات و ..(افزایش سرمایه

 484/0 توانمندسازی

 161/0 331/0 افزایش رضایت شغلی

 167/0 345/0 افزایش خوداتکایی

 170/0 351/0 پذیری افرادافزایش قدرت ریسک

 163/0 335/0 افزایش تاب آوری اقتصادی

 175/0 361/0 الزام به بیمه کارکنان جهت تامین آتیه آینده

 156/0 321/0 کاهش وابستگی اقتصادی به دیگران
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 162/0 334/0 ریزی برای واحد اقتصادیافزایش قدرت برنامه

 156/0 321/0 افزایش امنیت شغلی

 166/0 341/0 افزایش مهارت شغلی

 163/0 336/0 افزایش نوآوری و خلاقیت در کسب و کار

 171/0 353/0 تناسب کسب و کارهای خرد با تخصص نیروی کار

 419/0 رشد اقتصادی

 142/0 341/0 تنوع در محصولات کشاورزی و تولیدی

 145/0 345/0 افزایش تولید در بخش کشاورزی و تولیدی

 145/0 345/0 های شغلیافزایش فرصت

تناسب با 

 محیط زیست
413/0 

 149/0 355/0 های تاریخی و گردشگریحفظ بافت

 138/0 332/0 جلوگیری از آلودگی منابع آبی )کیفیت آب(

 141/0 341/0 جلوگیری از کاهش کمیت آب

 139/0 336/0 جلوگیری از آلودگی منابع خاک

 143/0 345/0 هاآسیب نرساندن به مراتع، جنگل

 148/0 351/0 های گیاهی و جانوری مختص به منطقهحفظ گونه

 149/0 355/0 رونق اکوتوریسم

 135/0 321/0 یابی مناسب کسب و کارمکان

 365/0 مدیریتی

 114/0 311/0 مدیریت دانش و اطلاعات در کسب و کار

 126/0 344/0 مدیریت مشارکتی در کسب و کار

 118/0 332/0 های تولیدی و بازاریای برای مدیریت رسکوجود برنامه

 1400منبع: نگارندگان، 

 
 1400منبع: نگارندگان، زایی از اعتبارات بانک کشاورزی، اشتغالهای تاثیرپذیر مولفه . نمودار وزن نهایی شاخص5شکل 

 
 1400منبع: نگارندگان، های تاثیرپذیر مولفه توانمندسازی از اعتبارات بانک کشاورزی، . نمودار وزن نهایی شاخص6شکل 
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 1400منبع: نگارندگان، های تاثیرپذیر مولفه رشد اقتصادی از اعتبارات بانک کشاورزی، نهایی شاخص. نمودار وزن 7شکل 

 
 های  تناسب با محیط زیست و مدیریتی از اعتبارات بانک کشاورزی، های تاثیرپذیر مولفه. نمودار وزن نهایی شاخص9و  8شکل 

 1400نگارندگان، منبع: 

زایــی، مطــابق نتــایج بــه دســت آمــده، در مولفــه اشــتغال

، 180/0هـای کمـک در ایجـاد خوداشـتغالی بـا وزن      شاخص

گذاری)خریـد تجهیـزات و امکانـات از قبیـل     افزایش سـرمایه 

ــدار وزن    ــا مقــ ــین آلات و ..( بــ ــه 121/0ماشــ ،  در مولفــ

های الزام بـه بیمـه کارکنـان جهـت     نیز، شاخصتوانمندسازی 

، کــاهش وابســتگی 175/0تــامین آتیــه آینــده بــا مقــدار وزن 

اقتصادی بـه دیگـران و افـزایش امنیـت شـغلی بـا مقـدار وزن        

هـای افـزایش   ، در مولفه رشـد اقتصـادی نیـز، شـاخص    156/0

، تنوع 145/0تولید در بخش کشاورزی و تولیدی با مقدار وز 

، در 142/0شاورزی و تولیدی با مقـدار وزن  در محصولات ک

مولفه تناسب با محیط زیسـت، شـاخص رونـق اکوتوریسـم و     

، 149/0های تاریخی و گردشگری بـا مقـدار وزن   حفظ بافت

جلوگیری از آلودگی منابع آبی )کیفیت آب( بـا مقـدار وزن   

هــای مـــدیریت  ، در مولفــه مــدیریتی نیـــز، شــاخص   138/0

، و شـاخص  126/0ا مقـدار وزن  مشارکتی در کسب و کـار ب ـ 

مدیریت دانـش و اطلاعـات در کسـب و کـار بـا مقـدار وزن       

، بیشترین و کمترین میـزان تاثیرپـذیری را از اعتبـارات    114/0

 اند.بانک کشاورزی به خود اختصاص داده

 گیری. بحث و نتیجه4

پژوهش حاضر به بررسی نقش اعتبارات بانک کشاورزی در  

های خرد در منطقه پایداری کسب و کارتسریع فرایند 

-و کار شاندرمن پرداخته شده است. نتایج نشان داد، کسب

)کشاورزی،  های خرد در منطقه شاندرمن در پنج بخش

دامداری، صنعت، خدمات، صنایع دستی( صورت گرفته 

های میدانی صورت گرفته بیشترین است که بر اساس یافته

باشد. در حیطه کشاورزی میهای خرد در میزان کسب و کار

واقع سیمای منطقه شاندرمن و جغرافیایی روستایی آن از 

های کشاورزی بخصوص طبیعتی بسیار جذاب، جاذبه

ها، باغات کوچک برخوردار بوده که بستر مناسبی شالیزار

های خرد در این بخش را گیری کسب و کاربرای شکل
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العات صورت فراهم کرده است. در ادامه نیز بر اساس مط

های گرفته مشخص شد که کارآفرینان در ایجاد کسب و کار

خرد از اعتبارات بانک کشاورزی استفاده کردند، پر واضح 

ها و علی است که یکی از ارکان مهم موفقیت کسب و کار

های خرد، حمایت دولت های کسب و کارالخصوص فعالیت

های ها از جمله بانک کشاورزی از کسب و کارو بانک

جدید و نوپاست، که در منطقه شاندرمن این موضوع کاملا 

باشد. حال بین میزان استفاده از اعتبارات و بخش مشخص می

کشاورزی ارتباط معناداری وجود دارد. در واقع بر اساس 

گزارش بانک مرکزی، بانک کشاورزی مهمترین موسسه 

مالی است که در زمینه تامین مالی بخش کشاورزی کشور 

کند و تامین مالی فعالان و کارآفرینان در این الیت میفع

بخش از مهمترین اهداف آن است. در راستای رسیدن به این 

رسد که بررسی میزان اثربخشی اعتبارات هدف، به نظر می

تواند این بانک را در بانک کشاورزی به بخش کشاورزی می

رینان های آتی در زمینه ارائه اعتبار به کارافگیریتصمیم

 کسب و کار در حیطه کشاورزی منطقه شاندرمن یاری دهد. 

همچنین بر اساس پژوهش حاضر،  پایداری کسب و 

های خرد را اینگونه تعریف نمودیم که ارزش اقتصادی کار

ایجاد کند، ثروت عمومی همراه با مکانیسم مناسب برای 

توزیع آن را افزایش دهد، توجیه اقتصادی داشته باشد و 

زیست را تخریب ننماید، و در نهایت به شکل مناسب  محیط

های مدیریت شود. در این راستا، پایدارسازی کسب و کار

زایی، رشد اقتصادی، های اشتغالخرد را در مولفه

توانمندسازی، تناسب با محیط زیست، مدیریتی مورد سنجش 

قرار دادیم، و نتایج گویای ارتباط معنادار و مثبت بین این 

ها و اعتبارات بانک کشاورزی منطقه شاندرمن است. مولفه

ها در این بخش نشان داد که اعتبارات بانک کشاورزی، یافته

های اندک مردم منطقه شاندرمن و از طریق ارتقای سرمایه

ها، سبب فراهم نمودن تامین سرمایه در گردش کسب و کار

های جدید به ویژه پایداری کسب ایجاد کسب و کار فرصت

های خرد شده است. در واقع اعتبارات بانک کشاورزی و کار

از طریق ارائه تسهیلات مالی کم بهره، سهولت و کاهش 

بروکراسی اداری در زمینه دریافت تسهیلات، فراهم آوردن 

های بهبود عملکرد نجاری، توانمندسازی مردم، توانسته زمینه

فا های خرد ایاست نقش بسزایی در پایداری کسب و کار

های پایداری، نماید. در ادامه نیز نتایج نشان داد، در بین مولفه

زایی بیشترین میزان تاثیرپذیری از اعتبارات مولفه اشتغال

بانک کشاورزی را به خود اختصاص داده است. در واقع ارائه 

های خرد در منطقه اعتبارات بانکی در ایجاد کسب و کار

تولیدات بخش کشاورزی  شاندرمن، همانند پلی ارتباطی بین

های صنعت، دامداری، صنعت، صنایع دستی و و بخش

های خرد خدمات عمل کرده است. این گونه کسب و کار

قادرند برای فعالیت خود از نیروی انسانی مازاد در بخش 

به صورت دائم و یا فصلی استفاده کنند و با  غیرهکشاورزی و 

مزدی قابل های شغلی متعدد و سطوح دستایجاد فرصت

باعث معکوس شدن روند  رقابت با سطح دستمزدی در شهر

مهاجرت شوند، و علاوه بر اشتغال و افزایش درآمد در 

های استفاده از نیروی کار فصلی و بومی، فعال کردن پتانسیل

 موثر واقع گردند.  غیرهتولیدی و 

ها نشان داد، در مولفه دهی شاخصهمچنین نتایج وزن

کمک در ایجاد خوداشتغالی و های شاخص زایی،اشتغال

گذاری)خرید تجهیزات و امکانات از قبیل افزایش سرمایه

های ماشین آلات و ..(، در مولفه توانمندسازی نیز، شاخص

الزام به بیمه کارکنان جهت تامین آتیه آینده، کاهش 

در  به دیگران و افزایش امنیت شغلی، وابستگی اقتصادی

ش تولید در بخش های افزاینیز، شاخص مولفه رشد اقتصادی

زی و ، تنوع در محصولات کشاورکشاورزی و تولیدی

، در مولفه تناسب با محیط زیست، شاخص رونق تولیدی

های تاریخی و گردشگری، اکوتوریسم و حفظ بافت
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در مولفه  از آلودگی منابع آبی )کیفیت آب(،جلوگیری 

ر کسب و های مدیریت مشارکتی دمدیریتی نیز، شاخص

کار،  و شاخص مدیریت دانش و اطلاعات در کسب و کار، 

بیشترین و کمترین میزان تاثیرپذیری را از اعتبارات بانک 

در نهایت نتایج به دست  اند.کشاورزی به خود اختصاص داده

 Sai and Ziyayi, 2016, Molashahi and)آمده با مطالعات 

et al, 2015, Saadat and Daneshzadeh, 2017،)  مطابقت

و همخوانی دارد. در نهایت در راستای نتایج به دست آمده، 

 های ذیل نیز پیشنهاد گردیده شد:راهکار

آنچه که نتایج نشان داد حاکی از نقش مهم اعتبارات 

های خرد در منطقه بانک کشاورزی در پایداری کسب و کار

گردد شاندرمن بود. لذا با عنایت بر این موضوع پیشنهاد می

هایی که نیاز به اعتبار بیشتر و های کشاورزی طرحکه بانک

در عین حال به تولید و درآمد بیشتر منجر شود در اولویت 

قرار دهد. ضمن اینکه باید به مقدار اعتبار داده شده به 

متقاضیان و نحوه استفاده و به کارگیری ان نظارت مستقیم 

 داشته باشد.

ر زمینه موانع و گردد، پژوهشی دپیشنهاد می

های خرد های موثر در عدم پایداری کسب و کارمحدودیت

 در منطقه شاندرمن با تاکید بر بانک کشاورزی صورت گیرد. 

گیری کرونا و همههای پژوهش، از جمله محدودیت

ها در بین جامعه نمونه بود که با مشکلات در توزیع پرسشنامه

های بهداشتی این وتکلیک برنامه دقیق و منظم و با رعایت پر

ها، عدم محدودیت رفع شد. همچنین از دیگر محدودیت

پاسخ درست از سوی بعضی از پاسخگویان،که با توزیع بیشتر 

ها در بین پاسخگویان دیگر، این محدودیت نیز رفع پرسشنامه

 شد.
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