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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

The main purpose of this study was to investigate the futures of post-Covid-19 urban management 

paradigm with emphasis on urban resilience in Tehran metropolis. For this purpose, macrotrends 

and interactions between them were analyzed and ranked. In terms of purpose and nature, this is a 

developmental-applied and a descriptive-analytical research, respectively. In this study, first, 

reviewing the theoretical literature, and next, using the opinions of experts (n=40) through Delphi 

technique, the most important macrotrends were extracted. MICMAC software was used to analyze 

the cross effects of macrotrends and determine direct and indirect influence and effect of each 

macrotrend. A total of 74 macrotrends were identified in 8 general dimensions (urban economy, 

social, environmental and urban environment, physical and urban infrastructure, management and 

urban institutions, urban security, politics and rule, individual-psychological) that a total of 5402 

cases of interactions between macrotrends were rated as cross effects. According to the outcome of 

Cross-Impact Matrix (CIM) and Matrix of Direct Influence (MDI), among the macrotrends along 

with resilience management of Tehran metropolis after COVID-19 pandemic, in management, 

social-participatory and economic foundations terms, the integrated urban management, 

participation of citizens and public institutions to deal with crisis, inflation rate, level of citizens' 

trust in urban authorities and managers, increasing investments in Tehran metropolis (domestic and 

foreign investments) to re-build spaces and urban infrastructure, paying attention to and increasing 

research and development expenditure of knowledge-based businesses, electronic-city 

infrastructure, accountability of urban managers for their managerial functions, slum dwelling and 

organizing it, housing accessibility (purchase or rent), migration (elites, physicians, specialists, etc.) 

had the most influence, respectively . According to the calculations, there were 15 influential, 5 

planar, 6 influenced, 8 independent and 40 regulatory macrotrends. Based on the analysis on the 

type of macrotrends distribution and direct influence of macrotrends on each other, the resilience 

system of Tehran is unstable and future scenarios for resilience of Tehran metropolis should be 

considered based on key basic factors. 
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1. Introduction 

Urban resilience improvement is very important to 

deal with the risks and epidemics and is a new path 

for sustainable development of cities in the future. 

On the other hand, more accurate knowledge about 

the future status of cities regarding resilience 

depends on the application of a suitable method to 

discover future. Tehran metropolis is commonly 

ignored when planning the urban development to 

increase resilience against natural and man-made 

disasters. The occurrence of natural phenomena 

and contagious diseases such as COVID-19 in 

Tehran metropolis disclosed the weak management 

and created many problems in the physical, 

economic, environmental, management and caused 

other psychological and social damages. As a 

result, the present study tries to investigate the 

post-Covid-19 urban management paradigm with 
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emphasis on urban resilience in Tehran metropolis 

as the first city with a futures studies approach and 

provide necessary solutions to increase its 

resilience in post-Covid-19 conditions.  

 

2. Methodology 

In terms of purpose, this research is developmental-

applied and in terms of nature it is descriptive-

analytical, with an explanatory approach. In this 

study, first, the theoretical literature in futures 

studies and the paradigm of post-Covid-19 urban 

management with an emphasis on urban resilience 

was reviewed. The information was collected 

based on library-documentary and survey methods 

using Delphi technique. The statistical population 

in this study consisted of 40 experts of city and 

urban management of Tehran, urban crisis 

management and health management who were 

selected by purposeful sampling. In this regard, 

using Delphi technique and survey of experts, 

urban managers and health managers as well as 

experts in crisis management, the macrotrends 

influencing the future status of urban resilience in 

Tehran were identified and the results of their study 

were used to identify the key factors in the 

formation of post-Covid-19 urban management 

paradigm until 2030 Vision in Tehran.  

 

3. Results 

After forming the initial matrix and imputing the 

weight of the matrix from the opinions of experts 

and urban managers, the general characteristics of 

the initial matrix in the software was determined. 

The trends matrix was 74*74 and the fill factor for 

existing trends was 98.64%, indicating the high 

influence of variables on each other. A total of 

5402 out of all interactions between trends were 

rated as cross effects. Of the above interactions, 74 

had zero value which indicated that trends had no 

influence or effect. In numerical value of 1, the 

total number of interactions was 1180 which 

showed that trends had weak influence on each 

other. In numerical value of 2, a total of 3087 

interactions showed average influence of trends on 

each other. Finally, in numerical value of 3, 1135 

interactions showed strong influence of trends on 

each other.   

 

4. Discussion 

The distribution type of macrotrends in influence-

effect terms indicates the degree of stability or 

instability of the system associated with post-

Covid-19 resilience of Tehran metropolis. If an L-

shape distribution of macrotrends occurs, the 

system is stable which represents a kind of stability 

in the influential macrotrends. This also indicates 

continued influence of macrotrends on other 

prominent ones in post-Covid-19 resilience of 

Tehran metropolis. If macrotrends are distributed 

around the coordinate axis towards the bottom of 

the diagram or around it, post-Covid-19 resilience 

system of Tehran is unstable and as a result, lack of 

influential macrotrends will threaten the resilience 

management system. 

  

5. Conclusion 

According to the results of cross effects analysis, 

and the existing trends, the type of impact on the 

dispersion plate showed that out of 74 identified 

macrotrends, 15 were influential, 5 were planal, 6 

were influenced, 8 were independent and 40 were 

regulatory, and based on the output of MICMAC, 

the distribution type and direct influence of 

macrotrends on each other indicated the instability 

of the post-Covid-19 urban management system 

regarding the resilience of Tehran metropolis. 

Regarding the distribution of research 

macrotrends, most of the macrotrends were in the 

first group. This part of results of the present study 

did not match the results of the researches 

conducted by Tate (2020), Lam & Kuipers et al. 

(2018), Muller (2011), as well as Ziari & Canuni 

(2021), Arasteh et al. (2020) in which most of the 

macrotrends were in the first group and were 

considered as influential or determinative 

macrotrends.  
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   مقاله پژوهشی

 

: ی)مطالعه مورد یشهر یآوربر تاب دیبا تأک ییپساکرونا یشهر تیریمد میپارادا یپژوه ندهیآ

 شهر تهران(کلان

 

 3علی پناهی ؛*2رضا ولی زاده؛ 1ابراهیم خوشحال سوستانی
 .اسلامی، تبریز، ایران آزاد دانشگاهواحد تبریز، ، علوم انسانی ، دانشکدهریزی شهریا و برنامهجغرافی گروه دانشجوی دکتری 1

 .اسلامی، تبریز، ایران آزاد دانشگاه واحد تبریز، ،علوم انسانی ، دانشکدهریزی شهریجغرافیا و برنامه ، گروهاستادیار 2 *
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 اطلاعات مقاله  چکیده

 یشهر یآوربر تاب دیبا تأک ییپساکرونا یشهر تیریمد میپارادا یپژوهندهیپژوهش، آ نیازا یهدف اصل

. دیگرد یبندتبهو ر لیو تحل هیآنها تجز نیو ارتباطات ب هاشرانیمنظور، پ نیشهر تهران بود. بددر کلان

 قی. در تحقباشدیم یلیتحل-یفیتوص تیو به لحاظ ماه یکاربرد-یاپژوهش ازلحاظ هدف، توسعه نیا

نفر( به 40و سپس با استفاده از نظرات خبرگان و کارشناسان) ینظر اتیبر ادب یحاضر ابتدا با مرور

 زانیم نییو تع شرانها،یع پمتقاط راتیتأث لیتحل یاستخراج شد. برا شرانهایپ نیمهمتر یصورت دلف

مک استفاده  کیافزار مازنرم م،یرمستقیو غ میبه صورت مستق شرانهایازپ کیهر یریو اثرپذ یرگذاریتأث

و  یکالبد ،یشهرطیومح یطیمحستیز ،یاجتماع ،ی)اقتصاد شهریبعد کل 8در  شرانیپ 74شد. تعداد 

-یفرد ،ییو حکمروا استیس ،یشهر تیامن ،یشهر یو نهادها یتیریمد ،یشهر رساختیز

ارزش اثرات  یدارا شرانها،یپ نیمورد ازکل روابط ب 5402شدکه درمجموع  یی( شناسایروانشناخت

 نیدر ب یرگذاریتأث نیشتری( بMDI)میمستق راتیتأث سیمتقاطع ماتر سیماتر یمتقاطع بودند. خروج

-یاجتماع ،یتیریمربوط به حوزه مدکلانشهر تهران در پساکرونا  یآورتاب تیریمد یدر راستا شرانهایپ

مشارکت شهروندان و  زانیم» ،«یشهر کپارچهی تیریمد»بیبه ترت یاقتصاد یادهایو بن یمشارکت

 رانیو مد نیاعتماد شهروندان به مسئول زانیم» ،«تورم زانیم»، «مقابله با بحران یبرا یمردم ینهادها

 ی( برایو خارج یداخل یهایگذارهیسرما) در کلانشهرتهران هایگذارهیسرما شیافزا» ،«یشهر

 یو توسعه کسب و کارها قیتحق کردنهیزه شیو افزا توجه»،«یشهر یرساختهایبازساخت فضاها و ز

در قبل  یشهر رانیمد ییوپاسخگو یریپذتیمسئول» ،«کیشهرالکترون یرساختهایز» ،«انیبندانش

، «(بهااجاره ای دیبه آن)خر یمسکن ودسترس» ،«آن یو سامانده ینینشهیحاش» ،«خود یتیریکارکرد مد

جزو  شرانیپ 15نشان داد  محاسبات یبود. خروج« و...( نیمهاجرت)نخبگان، پزشکان ومتخصص»

مستقل و تعداد  شران،یپ 8تعداد  ر؛یرپذیتأث شران،یپ 6تعداد  ؛یشران،دووجهیپ 5 رگذار؛یتأث یشرانهایپ

 میمستق یرگذاریو تاث هاشرانینوع پراکنش پ لیاساس تحلبود. بر  یمیتنظ یشرانهایجزو پ شرانیپ 40

 یآورتاب یبرا یآت یوهایبوده و سنار داریناپا شهرتهران،کلان یآورتاب ستمیس گر،یکدیبر  شرانهایپ

 .ردیصورت گ یاهیپا یدیعوامل کل یرو ستیبایکلانشهر تهران، م

 دریافت مقاله: 

18/07/1401 

 پذیرش نهایی:

11/11/1401 

 :ریخ انتشارتا
20/02/1402 

 واژگان کلیدی: 

 ،یشهر تیریمد میپارادا

 ،یآورتاب ،یپژوه ندهیآ

 .پساکرونا، کلانشهر تهران
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  مقدمه. 1

شهروندان همواره  یسکونت و زندگ یبرا یامروزه شهرها به عنوان مکان

زلزله،  ل،یقرار دارند. وقوع سااا یو انساااان یعیدر معرض مخاطرات طب

 وعیو شاا یو اجتماع یاقتصاااد یهابحران ،یمیاقل راتییغت ،یسااوزآتش

اسااات که در همه حال  ینیبشیپرقابلیمخاطرات غ نیازجمله ا هایماریب

قرار  دیااشاااهرهااا را مورد تهااد نیساااااکن تیااو امن شیارفاااه، آساااا

 نیتراز مهم یکی(. Ahmadi and Zamani, 2019: 2)دهناادیم

قرار داده اساات،  دیمورد تهد که امروزه شااهرها را ییهاخطرات و بحران

بار در  نیاول یبراکه  باشااادیم 19 دیکو یماریکرونا و ب روسیو وعیشااا

 Sharifiشد ) ییشناسا نیچ یبدر ووهان در استان هو 2019اواخر سال 

& Khavarian-Garmsir, 2020: 1ی( و سازمان بهداشت جهان (WHO )

پا سااالامت  یالمللنیب یاهیبه عنوان نگران 2020 هیژانو انیآن را در 

 ,Kumar, 2020: 2; Beckerاعلام کرده اساااات )( PHEIC)یعموم

2020: 23; Djalante et al, 2020: 1یانکاررقابلیغ ریتأث روسیو نی(. ا 

-Ohe, 2020: 105; Jiricka-Pürrer, 2020: 4; Higgins) بر جهان داشته

Desbiolles, 2020: 2شدیبلاً تصور مکه ق شودیمواجه م ی( و با موارد 

ست ) رممکنیغ سوZizek, 2020: 85ا هشدار  شیدر حال افزا یی( و از 

ست ) یسلامت جهان ساس اطلاعات Hoque, 2020: 52ا  سازمان(. بر ا

کشور و قلمرو در جهان وجود  212حدود  2020از سال  یبهداشت جهان

 & Yen( هستند )COVID 19کرونا ) یماریدارد که در آن مردم دچار ب

Ngoc Anh,2020: 58یماریجنبه ب نیترو مهم نیاول نکهی(. با توجه به ا 

مورد  ونیلیاساات، شااش م یرنج انسااان و از دساات دادن زندگ ر،یگهمه

ژوئن  1شاااده ) دییمورد مرگ تأ 40000شاااده و  دیتائ یجهان نتعفو

 حال،نیکرونا اثبات شده است باا روسیو ریگهمه یماریاز ب ی( ناش2020

 یامدهایازجمله پ ،یتوجهقابل یاثرات چندبعد تواندیم یدمیپنوع ا نیا

 یهایماریب یاقتصاد ریداشته باشد. در واقع تأث یطیمحستیو ز یاقتصاد

با درآمد  یکشاااورها ر،یوممرگ نهیبا برآورد هز( یدمیو اپ) ریگهمه

تحت  شااتریبا درآمد بالا را ب یبا کشااورها سااهیرا در مقا نپایی –متوساا  

پس  تیعدم قطع تی(. وضعNorouzi et al, 2020: 1) دهدیقرار م ریتأث

 یماریب نیا یدر مورد عواقب اقتصااااد یماه، نگران نیاز گذشااات چند

نشان  یجهان تیکه شاخص عدم قطع یاگونه. بهدهدینشان م ار ریگهمه

درصد از اوج مشاهده شده در  60حدود  نانیکه اگرچه عدم اطم دهدیم

 افتهیکاهش  2020ماهه اول ساااال در ساااه COVID-19 یریگآغاز همه

سبت به دوره   نیانگیدرصد بالاتر از م 50حدود  2010تا  1996است اما ن

از مفساااران  ی(. برخAhir et al, 2020اسااات ) مانده یخود باق یخیتار

 یاند و برخمطرح کرده قیعم یرا در مورد رکود اقتصااااد ییهاینگران

 نی(. در چنPrideaux et al, 2020: 2قوه هستند )بال ینگران افسردگ گرید

اتفاق  یشااهر یدر فضاااها روسیو نیانتشااار ا کهییو ازآنجا یطیشاارا

 اریآن بساا وعیاز شاا یریدر کنترل و جلوگ یشااهر تیرینقش مد افتدیم

 کیشااهرها  تیری(. چراکه مدXu et al,2020:1) باشاادیم تیحائز اهم

ها را از افراد و سااازمان یاریبساا یگو مداوم اساات که زند دهیچیپ ندیفرآ

که تاکنون  ی(. نگاهMomeni et al, 2011: 65) دهدیقرار م ریتحت تأث

و  یاوجود داشاااته، نگاه مقابله یشاااهر تیریحوادث و مد تیریدر مد

 جادیبا توجه به تحولات ا دینگاه با نیکاهش مخاطره بوده اسااات؛ که ا

شهرها و ن ستا ،یمنطق یهاها و روشوجود مدل زیشده در  مقابله  یدر را

شهر شهرها در تحمل  تی. چراکه هرچه ظرفابدیبهبود  دیبا یبا خطرات 

شارها شهر یف سترش  شد، تأث یگ  نیزم یبر رو یشتریب یمنف ریکمتر با

 یبقا یبرا یخواهد گذاشااات و به مجال اندر تر ما به عنوان نوع انساااان

شد؛ بنابرا یجمع سوان نیمنجر خواهد  ص تیح از اهمکاهش خطر   یخا

 یهایگذاراستیمناسب در س یگاهیبرخوردار است و ضرورت دارد جا

کاهش خطر مؤثر و  یبرا یمطلوب  یهر کشور باز کرده تا بتوان شرا یمل

 رو،نی(. ازا Davis et al, 2006: 12نمود ) جادیکارا در سطوح مختلف ا

 یآورتاب باشند،یدر حال رشد م تیو عدم قطع سکیکه ر یطیدر شرا

غافلگ با اختلالات،  هه   یمعرف راتییو تغ هایریبه عنوان مفهوم مواج

 یشهرها (.,(Mohammadi and Pashazadeh, 2017: 113) شودیم

موجود و حرکت به سمت  تیدرر ما از وضع قیتعم قیتاب آور از طر

 نیفراهم کنند. ا یمناساااب متینقطه عز توانندیم دارتریپا یراهکارها

 یناادهاایبااا فرآ یاجتماااع ،یاقتصاااااد یناادهاایفرآ وناادیه پباا کردیرو

و  یاقتصاااد ،ییفضااا یریپذبیکمک کرده و از آساا یطیمحسااتیز

 تیظرف شیبه افزا جرمن جهینموده و در نت یریشاااهرها جلوگ یاجتماع

سته و ناگهان راتییمقابله با تغ یبرا شهرها رخ م یآه ست که در   دهندیا

(Namjooyan et al, 2017: 82  )یشهر یآورتاب شیافزا جهی. در نت 
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(Guida & Carpentieri, 2020:1برا )از  هایدمیمقابله با مخاطرات و اپ ی

شهرها  داریتوسعه پا یابر یدیجد ریبرخوردار است و مس ییبسزا تیاهم

ست ) ندهیدر آ شاره به  یشهر یآورتاب رای( زFeng et al, 2020: 1ا ا

با  یقاومت، انطباق و بهبودم ،ینیبشیپ ،یزیردانش، برنامه در مواجهه 

 یشهر یآورنشده درون شهرها دارد و از آنجا که تاب ینیبشیپ راتییتغ

 یهاسااازمان انیم یکاربه هم ازیاساات ن یو چندبعد دهیچیمفهوم پ کی

 یزیرتاب آور برنامه یدارد. در شهرها یشهر تیریدر مد لیمختلف دخ

اسااات که حداقل تلفات  یاونهدر مواجهه با حوادث به گ تیریو مد

 یهاتیشود و حفاظت و حما لیبر شهر تحم یو خسارات اقتصاد یانسان

 Maleki et)ردیو سلامت شهروندان صورت گ شتیلازم از استمرار مع

al, 2018: 7شناخت دقیقتر وضعیت آینده شهرها در  گر،ید یی(. از سو

سب برای  یخصوص تاب آور ست روشی منا کشف نیز در گرو کارب

سنتی برنامه شهای  ست. امروزه با رو ریزی، از جمله برونیابی روند آینده ا

شهرها  ینگریهای قابل اعتماد در خصوص تاب آورگذشته، تولید آینده

سیار بعید به نظر می اندر می رسد. امروزه، رویکردهای مدت و بلندمدت ب

شرانهای  ریزی بر یافتن عوامل کلیدی وی برنامهپژوهی در عرصهآینده پی

ریز با در اختیار ریزی تأکید دارند تا از این راه برنامهتوسعه در فضای برنامه

آینده بپردازد.  بریزی مطلوداشتن اهرم کنترل و مدیریت آینده، به برنامه

 یزیدر هنگام برنامه ر زیبا توجه به مطالب ذکر شاااده کلانشاااهر تهران ن

و انسااان  یعیرابر سااوانح طبدر ب یتاب اور شیافزا یبرا یتوسااعه شااهر

 یهایماریو ب یعیطب ییدهایشود. بروز پد یگرفته م دهیساخت معمولا ناد

را  یتیریدم های¬در کلانشاااهر تهران ضاااعف 19دیمانند کوو رداریواگ

در  یادیز یهایسااازد و مشااکلات و نابسااامان یاشااکارتر م شیاز پ شیپ

سا یتیریمد ،یطیمح ستیز ،یاقتصاد ،یعرصه کالبد  یها بیآس ریو 

دارد  یپژوهش حاضااار ساااع جهیبه وجود آورد. در نت یو اجتماع یروان

در  یشااهر یآوربر تاب دیبا تأک ییپساااکرونا یشااهر تیریمد میپارادا

پرداخته و  یپژوه ندهیآ کردیکلان شهر تهران به عنوان نخست شهر با رو

  یدر شااارا آن یآورتاااب زانیم شیلازم جهاات افزا یهاااراهکااار

ساکر شان  یآورمطالعات در خصوص مفهوم تاب .دیرا ارائه نما ییوناپ ن

گوناگون در علوم  هایتیو موقع  یمفهوم، در شااارا نیکه ا دهدیم

و ...( مورد  ییایعلوم جغراف ،یعلوم اجتماع ک،یزیف ،یمختلف )روانشناس

در علوم  شاامندانیاز اند کیآن هر  یاسااتفاده قرار گرفته اساات و در پ

 یو متناسااب با آن به بررساا دادهاز آن را ارائه  یخاصاا فیمختلف تعار

. اندخود، پرداخته یمطالعات ی¬مشکلات مربوط به مسائل مربوط به حوزه

 .دهدیرا نشان م یآورتاب فیاز تعار برخی 1 جدول

 

 تعاریف تاب آوری در منابع مختلف -1جدول

Mileti,1999 
با سوانح طبیعی بدون دریافت کمک زیاد از بیرون خود، قادر به تحمل آوری به این معناست که جامعه در تقابل تاب

 ها، توقف در تولید و یا کاهش کیفیت زندگی، نشود.آن شود به طوری که دچار خسارات عمده آسیب

Adger, 2000 
ی، سیاسی هایی است که در نتیجه تغییرات اجتماعها و جوامع برای انطباق با فشارهای خارجی و تخریبقدرت گروه

 آید.و ... به وجود می

Gonderson et al, 2001 .ظرفیت یک سیستم در تحمل کردن اختلالات و ناملایمات و حفظ کارکرد و کنترل خود 

Pellig, 2003 های مخاطره آمیزتوانایی یک عامل اجتماعی برای مقابله یا انطباق با تنش 

Adger, et al., 2005 
 و فرایندها بازخوردها، حفظ برای نیز و جذب اختلالات برای اکولوژیکی های سیستم ظرفیت به آوری تاب

 و ذاتی سیستم اطلاق می شود لازم ساختارهای

Pendal et al,2007 
فرد، جامعه، اکوسیستم یا شهری که در مقابل خطر و فشار تاب آوری دارد، به سرعت به شرای  متعادل برگشته و یا 

 ای جدید تغییر دهد.د را به گونهاینکه به آسانی شرای  خو

(Source: Rezaei, 2009 and Authors, 2021) 

 

صو 2005 هیژانو 22در  وگویچهارچوب طرح ه ستراتژ بیبه ت  یا

حد رسااا یالمللنیب لل مت مان م که خود  د،یکاهش بحران ساااااز

 نیا بی. از زمان تصوشودیمحسوب م نهیزم نیمثبت در ا یحرکت

مخاطره و کاهش  یبرا یزیربرنامه یصااالهدف ا ،یقانون حهیلا

بارز به سمت  یوبه نح یریپذبیخطر بحران، علاوه بر کاهش آس

در جوامع گرایش پیاادا کرده  یآورتاااب جااادیا یتمرکز رو
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ها و  ریاخ یها(. در سااااالMayunga, 2007: 21اساااات) هاد ن

خود  یهاتیفعال شااتریکاهش سااوانح، ب نهیفعال در زم یهاآژانس

ست ساختهبه جامعه تاب یابیرا بر د سوانح متمرکز  اند آور در برابر 

خساااارات  لیلرزه به دل نیبا زم بلهمقا ،یعیساااوانح طب نیکه در ب

س شهر تاب ییبالا تیاز اولو عیو ست.  شبکهبرخوردار ا  یاآور، 

 یهاستمیاست. س یو اجتماعات انسان یکیزیف یهاستمیاز س داریپا

ها، شاااده شاااهر شاااامل جاده و سااااخته یعیطب یاجزا ،یکیزیف

 نیتأم ساااتیتأساا ،یارتباط لاتیتسااه ها،رساااختیها، زساااختمان

و  ییایجغراف یهایژگیآب، خار، و یرهایمساا نیو همچن یرژان

به مثابه کالبد  یکیزیف یهاسااتمیامثال آن هسااتند. در مجموع، ساا

و...( هسااتند که در  هاچهیها، ماهها، شاااهرگشااهر)اسااتخوان کی

باهنگام ساااوا مه ح دینح  به حفظ و ادا و عملکرد خود  اتیقادر 

ند) تابGodschalk,2003: 4باشااا شاااهرها در  یآور(. امروزه، 

مختلف، بااه عنوان مفهوم مواجهااه بااا اختلالات،  یهااااسیاامق

 ریو غ یعیطب یای. وقوع بلاشااودیم یمعرف راتییو تغ هایریغافلگ

ضاها یعیطب شهرییایجغراف یمختلف درف سطوح  و  یاهمنطق ،ی)

تأثیمل ماع ،یاقتصااااد یرا بر سااااختارها یمخرب راتی(   ،یاجت

ضا ش ژهیو... به و ییف شته و خطر یورهادرک سعه دا  یدر حال تو

مار م یبرا یجد به شااا عه جوامع  . در واقع هدف از رودیتوسااا

 یو به تبع آن تلاش برا هاتیشناخت محدود ،یآورتاب کردیرو

 تیو در نها یامنطقه-یشاااهر یفضااااها یرپذی¬بیکاهش آسااا

 یمقابله با خطرات ناشاا ینهادها، دولت و مردم برا ییتوانا تیتقو

 ,Mitchell and Harrisاساااات) یعیطب ریو غ یعیطب یایاااز بلا

2012:2.) 

 وعیبحران و شااهر به عنوان مساائله: شاا کیکرونا به عنوان  وعیشاا

به عنوان  روسیو نا  با  یبحران جهان کیکرو از جهات مختلف 

ها و تشاااابهات علی و و زلزله، تفاوت لیها چون سااابحران گرید

 ،یناگهان تیوضع کیرا به عنوان  ریگعالم وعیش نیدارد. ا یماهو

و  یمعمول زناادگ یهااابر الگو یجااد یجهاات کااه اختلالازآن

 یو اجتماع یماد ،یانسااان یهاکارکرد جوامع، همراه با خسااارت

ساابب شااده و  را دهیدبیجامعه آساا ییفراتر از توانا یاگسااترده

عاده و اضاااطرارمداخلات فوق جات و حفظ ح یبرا یال  اتین

اما آنچه  د،یبحران نام کی دیبا طلبدیم یاریرا به  یو شهر یانسان

شهر شده است،  یایبلا گریبحران با د نیسبب تفاوت ا حادث بر 

اساات. اگر  یشااهر سااتیآن بر ارکان نظام ز رینوع کارکرد و تأث

خود را بر  ریو حتی جنگ، تأث لیلزله، سااها همچون زبحران گرید

با تخر بدان غالب  یسااااختارها و ارکان نظام شاااهر بیجوامع 

 یزندگ انمظاهر و ارک نیبر هم هیبا تک روسیو نیا سااااختند،یم

شهروند یشهر شار یو  ش افتهیانت شهرن شهرها را با ابزار  به  ینیو 

ش افزون شمار روز ی. به عبارتسازدیخود بدل م شتریب وعیعرصه 

شهرها روسیو نیبه ا انیمبتلا ش یدر  شان از   وعیمختلف جهان، ن

 یدر شاااهرها یماریب نینرخ ابتلا به ا ترعیسااار شیو افزا شاااتریب

 یهاساااتمیجولانگاه انتشاااار کرونا، سااا رایزاسااات؛  افتهیتوساااعه

ظام گساااترده و پرتراکم ادار ،یونقل عمومحمل  ،یو خدمات ین

 یاست و شهرها یف نظام اقتصادمختل یهاو عرصه ینظام درمان

را  یبهتر یزبانیدر توساااعه، نقش م شااارویو پ یجهان شاااتریهرچه ب

وع ی(. در واقع شاااYip and others,2021)کنندیم یآن باز یبرا

را در جهان مطرح  یدیجد یهاها و چالشکرونا، پرسش روسیو

 راتیو تأث یشاااهر یهااز بحران یدیکرد و جوامع را با ابعاد جد

ش آداب کرونا را چه به لحاظ منشأ و  روسیآشنا نمود، و ینیشهرن

صه شار با یهاچه در عر  نینو یشهر یهانظام دهیزا یبحران دیانت

هان ابزاربا  ماًیمساااتق رایز د؛ینام باط ج و رواب   یمختلف ارت

 نیتریو شاهرها را به چالش با اصال افتهی وعیمنتشار و شا یاجتماع

فراخوانده  یو شاااهروند یهرجامعه شااا یعنیرکن ساااازنده خود 

خواهد  یبرجا راثیبه عنوان م یبحران جهان نیاسااات. آنچه از ا

و  یجوامع شااهر یآورو تاب یداریپا یبرا ییآموزهاماند، درس

و نظام قدرت در بساااتر  یاجتماع یفضاااا انیدر رواب  م یا داقهم

بد که از قیاس  یشاااهرها خواهد بود؛ فرصااات یو عملکرد یکال

هایرو ق کرد ظامو ا مات ن  یشاااهر ییقدرت و حکمروا یهادا

بر لزوم  شاااتریبه دسااات داده و هرچه ب یجهان یمختلف در بحران

مات محل قدا له یا هد  تیریمد ای¬و مح حه خوا ها صااا شاااهر

نا چنان که پگذاشااات ما بحران کرو شاااد، واجد  انیب شاااتری. ا
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بحران را به  نیهسااات. ا زیها نبحران گریبا د نیادیبن یهاتفاوت

ابزار  است،یو نقش س وعیو با توجه به ابهام در منشأ ش لحاظ علت

سان  یعیطب یهاهم در زمره بحران توانیدر انتشار م یو اقدامات ان

بحران و  نیا دیبا نیداد. همچن رارق یمصااانوع یهاو هم بحران

و مقابله با آن  یریشااگیپ یهااسااتیها و سااعواقب منبعث از روش

شن یهاتیو محدود نهیهمچون قرنط صله یا  یاجتماع یگذاراز فا

تأث حاظ  به ل ماهیت  پا یراتیرا از نظر   گاهیچون از دسااات دادن 

در  ز،یشخص عز کی ای ملکیما ،یشغل گاهیشغل و جا ،یاجتماع

مسااائل  نهیو به ساابب تعارض فرد در زم یوضااع یهابحران زمره

سان سئول یمهم ان و  یآزاد ،یو اجتماع یفرد تیهمچون هدف، م

و  اسیاا ،یهاادفیب ،یزدگ یر بااه احساااااساااتعهااد کااه منج

 گریبرشمرد. از د الیستانسیاگز یبحران گردد،یم یختگیگسازهم

سائل مهم و وجه افتراق در عواقب ح کرونا با  رانو پس از بح نیم

س دیها باانواع بحران گرید ش راتیتأث یبه برر سترس و تنش نا  یا

به لحاظ  یشااانروبحران به نیاز آن بر جوامع اشااااره کرد. اثرات ا

و احتمال وقوع مرگ،  یبدن یهابیآس لیبه دل یشناختروان ریتأث

شار روان شار روان لیبه دل دیشد یف  یعدم نقش و کنترل بر آن و ف

 تواندیاز خانواده م ییاز ترس و اضاااطراب مرگ و جدا یناشااا

اثرات،  نیو خشم توأم با تنفر گردد. ا یباعث اضطراب و افسردگ

و جنگ  یعیطب یایاز ساااوانح، بلا یاثرات ناشااا از انواع یبیترک

با ساااختارها و رواب  سااازنده آن در  یاساات؛ جنگ جوامع شااهر

 (.Haeri, 2020: 263عرصه شهرها)

 یشااهر تیریو کاربساات آن در مطالعات و مد یتاب آور مفهوم

ساس ارائه چارچوب ها یزیبه طور برنامه ر  ییاجرا یشده  و بر ا

س ستگذاریو  شده  یو کل دیجد یمفهوم ،یعمل یها یا محسوب 

صوص  نیصورت گرفته در ا یو اغلب مطالعات و پژوهش ها خ

که  افتی توانیرا م یداشااته و کمتر مطالعات یفیتوصاا یکردیرو

تاب  قیو دق یکم یابیدر خصااوص ارز قیدق یمطالعات یبسااترها

با در نظر گرفتن  یشاااهر تیریمد میپارادا یرا برا یشاااهر یآور

در  یکیولوژیکروبیو م یکیولوژیب ریفراگ یهابیو آساا داتیتهد

له،  Godschalk (2003). ردینظر گ قا کاهش »با عنوان  یادر م

 جادیا یدر راساااتا« آور ابت یشاااهرها جادی: ایمخاطرات شاااهر

ستراتژ کیتاب آور،  یشهرها شهر یا ارائه  یکاهش مخاطرات 

عه عمل یداد. و طال ته و طرح  اتیبه م خاطره پرداخ کاهش م

شامل تحق دهدیتاب آور ارائه م یشهرها یبرا یادهعم  قاتیکه 

 شااتریب یوپرورش، همکارگسااترده، آموزش یشااهر یهاسااتمیساا

ساااخت شااهر و کاهش مخاطرات  در نیمتخصااصاا یهاگروه انیم

 یبرا یزیربرنامه»با عنوان  یادر مقاله Jabareen (2012)اسااات. 

و  میاقل راتییبا تغانطباق  یهایو اسااتراتژ میشااهر تاب آور: مفاه

خاطرات مح جد یچارچوب مفهوم «یطیم نه و  ئه  یدیخلاقا ارا

( که به RCPF) ایشاااهر تاب آور  یزیر. چارچوب برنامهدینمایم

شهرها و  یآورتاب شیافزا یکه برا دهدین سؤال مهم پاسخ میا

شان چه با ست  یاشبکه RCPFکرد.  دیاجتماعات از چهار مفهوم ا

ئه  یشاااهر یآوراز تااب یهوم جاامعمف گر،یکاه بااهم د را ارا

نقش »با عنوان  یادر مقاله ، Amico and Curra (2014). کنندیم

در  ژهیمسائل و ؛یفیو ک یکم یآورشده شهر در تابسهم ساخته

نقش  فی: تعردینمایم دیتأک ریبه اهداف ز «ای¬ترانهیشاااهر مد

وساز ختسا یهابا روش یکیشده شهر که ارتباط نزدسهم ساخته

ارزش مصااالح آن در نظام  ،یو مورفولوژ یپولوژیدارد، ت یعمران

مد یشاااهر طه آن در شاااهر  نهیو راب  یآورتاب نیتحت قوان ترا

چگونه نقش ساااهم  نکهیبه ا پردازدیم تاًینهاپژوهش  نی. ایشاااهر

شهر بررسساخته از ساختار  یحیصح فیشده و تعر یکم یشده 

 Suarezشده است. گم یترساخیز یآورهنوز داخل تاب یشهر

et al (2016) ، یآورتاب های¬شاااخص یبه بررساا یقیدر تحق 

 یکه منابع درآمد دندیرس جهینت نیپرداخته و به ا ایپنجاه شهر اسپان

مل در ا نیتروکار مهمو کساااب ند.  نهیزم نیعا  Kumarهسااات

Mishra  (2020)با عنوان  ی، در پژوهشااا«COVID-19 ندهیو آ 

شان م« ر هندد ایبلا تیریمد  های¬ستمیس یماریب نیکه ا دهندین

 دهیرا در هند و در سااراساار جهان به چالش کشاا یبهداشاات عموم

به چند  یسااتیبا یدمیاز اپ وعن نیمقابله با ا یاساات، لذا در راسااتا

 یاتریپو یبه ابزارها یشااهر تیری. مد1توجه کرد.  ینکته اساااساا

 یماریب کی یرمایب نی. ا2دارد.  ازین هابیآسااا یابیجهت ارز
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در ساااطح  یآورو تاب یریپذانعطاف ازمندیاسااات اما ن یجهان

 دیبا سااکیر تیریشااهرها و مد یآورتاب ی. برا3اساات.  یمحل

شهرها در  یآورتاب ی. در راستا4تمرکز نمود. تیعدم قطع یرو

. 5پرداخت.  هارسااااختیز یساااازبه مقاوم دیبا 19 دیمقابل کو

صول  یکیعادلانه خدمات  عیزو تو ریپذانعطاف یمال ستمیس از ا

 تیو درنها باشاادیدر مقابل کرونا م یشااهر یآورتاب یاساااساا

مهم و  لجز اصاااو یعیمنابع طب داریپا تیریو مد یاجتماع تیحما

هساااتند.  یمارینوع ب نیشاااهرها در مقابل ا یآورتاب یاسااااسااا

Muhammad (2021) ، یعیطب یایدر مقابل بلا یآورتاب زانیم 

س سرا در پاک ست؛ ا یتان موردبرر شان  نیقرار داده ا شگر ن پژوه

ستان اغلب با خطرات طب دهد¬یم س یمتعدد یعیپاک  ل،یازجمله 

 باشااد؛یگرما مواجه م دیشااد یهاو موج لرزهنیزم ،یخشااکسااال

نابرا ناطق مختلف ا یآورتاب شیافزا نیب کشاااور مساااتلزم  نیم

نا یاجتماع یانساااجام اقتصااااد تیتقو هاد یهاییو توا  یبرا ین

 جیبر اساس نتا نیاست. همچن عیو بهبود سر ییپاسخگو ،یآمادگ

 یآورتاب زانیکشور از نظر م نیمناطق مختلف ا نیپژوهش، ب نیا

سااند و بلوچسااتان  های¬اسااتان کهیطوردارد، به دوجو ینابرابر

ستند.  یآورتاب زانیم نیترنییپا در  ، Yip et al (2021)را دارا ه

در ساانگاپور در دوره پساااکرونا را  یرشااه یآورتاب یپژوهشاا

اند پژوهش عنوان کرده نیدر ا شاااانای. اندقرار داده یموردبررسااا

پاااساااخ  تیااتقو یرا برا یتوجهقاااباال یهاااسااانگاااپور تلاش

انجام داده اساات، اما  یریگهمه یهادر برابر بحران کیولوژیدمیاپ

 ،یبهداشت عموم یدر موارد اضطرار یجامعه از نظر آمادگ نکهیا

 یمقاومت کاف یمدن تیذهن نیو همچن یاقدامات بهداشاات عموم

 کردیکاربسااات رو نیبنابرا سااات؛ینه هنوز مشاااخص ن ایرا دارد 

به یآورتاب ندیچارچوب م کی نوانعجامعه  ما کمک  توا به 

غلبه و بازگشت در دوره  یجامعه را برا کی داریپا تیکند تا ظرف

 .میپساکرونا درر کن

و کاربست  یمفهوم تاب آور زیداخل کشور نپژوهشگران  نیب در

مد به بلا یشاااهر تیریآن در  در  نیو همچن یعیطب یایبا توجه 

کرونا در کانون توجه  روسیبا در نظر داشاااتن و زین ریمطالعات اخ

اشاره  ریآنها به شرح ز نیتوان به مهم تر یبوده است که م دیو تاک

شت. با عنوان  یاهدر مقال،  Dadashpoor And Adeli  (2015)دا

پس  «نیقزو یدر مجموعه شااهر یآورتاب یهاتیساانجش ظرف»

 یبه ارائه ،یآورحاکم بر تاب یو تجرب یبر متون نظر یاز مرور

ناطق  یآورتاب زانیم یابیارز یبرا یمفهوم یمدل در ساااطح م

ها در ابعاد مختلف و شااااخص ارهایمع فیپرداختند. آنگاه، با تعر

 یآورتاب زانیم ،ییاااا فضا یو کالبد یدنها ،یاجتماع ،یاقتصاد

شاااد.  ساااهیها مقاآن ینهیبا حد به نیقزو یشاااهر یدر مجموعه

 یو طرح مصاااوب مجموعه یآمار یهاساااالنامه قیها از طرداده

شمار نیقزو یشهر سر صل از   ا،یفرنیژاپن و کال یو اطلاعات حا

 بیبه ترت داز آن اسااات که ابعا یحاک جی. نتادیگرد یآورجمع

دارند.  یترنامناسااب تیوضااع ییفضااا-یو سااپس کالبد یادنه

Amanpour et al (2019) ، هاییاسااتراتژ نییبه تع یدر پژوهشاا 

نار یمبتن تاب ویبر سااا . بر پردازندیشاااهر اهواز مکلان یآوردر 

شااهر اهواز کلان یاجتماع یآورتاب شااانیپژوهش ا جیاساااس نتا

پژوهش با  نیا های¬هافتی نی. همچنردقرار ندا یمناسب تیدر وضع

عنوان درآمد را به زانیبودن م نییمک، پا کیافزار ماستفاده از نرم

عنوان بااه زیبودن مشااااارکاات ن نییعاااماال و پااا نیاثرگااذارتر

تاب نیرتریرپذیتأث شاااهر اهواز نشاااان داد. کلان یآورعامل بر 

Shahabi and Radfar (2020) ، کنندیدر پژوهش خود اذعان م 

 یهمانند برخ تیاز نظر ماه 19-دیکوو روسیو وعیشااا آثارکه 

بلیغ یعیطب یایبلا قا نابرا ینیبشیپ ر مادگ نیاساااات، ب  یبرا یآ

حائز اهم بالا  مان  ند با را تاه و  مان کو اساااات.  تیواکنش در ز

مؤثر باشااند اما  توانندیبحران م تیریدر مد یهمکار های¬شاابکه

سط وآثار بحران قرار دارند  ریخودشان تحت تأث  یاتیح عملاغلب 

فت مآن قابل شاااودیها دچار ا  یلازم برا یهاتیو لازم اسااات 

نشان داد که با توجه  شانیا قیتحق جیرا داشته باشند. نتا یآورتاب

 هایو آثار مختلف آن بر شاابکه رانیکرونا در ا روسیو وعیبه شاا

 ،یاشااابکه یکپارچگیو حفظ  عیو لزوم واکنش سااار یهمکار

 یلازم برا یتوانمنااد هیااپااا تواناادیم ایااپو یهاااتیااقااابل یتئور

شد. یآورتاب Mehrdanesh and Azadi khah (2020 ) شبکه با
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و  تیریمد یشاااهر یآورمفهوم تاب»در پژوهش خود با عنوان  ،

که باوجود  کنندیاذعان م« 19شاااهرها کرونا  ندهیآ یزیربرنامه

 یشااهر تیریکرونا؛ مد ریگهمه یماریموضااوع و مساائله ب تیاهم

داختن به آن و بعضااااً در هنگام وقوع حوادث شاااهرها. کل پر رد

 سااتیبایم نیبنابرا کنند؛یرا متحمل م یشااتریجهان خسااارات ب

پا یآورتاب هداف اصااال یداریو  باشاااد.  ندهیآ یشاااهرها یا

Ahmadi, and Zamani (2019) تاب شاااهرها در  یآور، نقش 

ساکرونا را در کلان شدوران کرونا و پ س رازیشهر  . انددهکر یبرر

تا  یشاااهر یآورتاب یارهایمع شاااان،یپژوهش ا جیبر اسااااس ن

( یکالبد - یرساااختیو ز یتیریمد - ینهاد ،یاجتماع ،ی)اقتصاااد

در برابر  یشهر یآوررا بر تاب یمتفاوت اما معنادار ریهرکدام تأث

 .اندداشته یشهر یکرونا در فضاها روسیو وعیش

 

  تحقیق روش. 2

کاربردی و به لحاظ ماهیت -ی اتوسعه این پژوهش ازلحاظ هدف،

باشد. در تحقیق تحلیلی و رویکرد آن از نوع اکتشافی می-توصیفی

پژوهی و حاضر ابتدا به مروری بر ادبیات نظری در حوزه آینده

شهری  آوریتاب بر تأکید با پساکرونایی شهری مدیریت پارادایم

ا  یاهکتابخاناطلاعات مبنای گردآوری پرداخته خواهد شد. 

در جامعه آماری  .باشدمی پیمایشی بر اساس روش دلفیو  اسنادی

نظر از خبرگان و متخصصان صاحب نفر 40 مشتمل بر پژوهشاین 

شهر و مدیریت شهری تهران، مدیریت بحران شهری،  حوزهدر 

انتخاب  هدفمند یریگصورت نمونه به مدیریت بهداشت و درمان

استفاده از روش دلفی و نظرخواهی در همین راستا، با  خواهند شد.

از متخصصان، کارشناسان و مدیران شهری و مدیران بهداشت و 

درمان و نیز متخصصان و کارشناسان حوزه مدیریت بحران 

شهری تهران  آوریبر وضعیت آینده تاب تأثیرگذارپیشرانهای 

 مؤثر متغیرهای ترینمهم شناسایی برای طوری کهشناسایی شد. به

 و مدیریت تهران شهری آوریو بهبود تاب توسعه در محتمل و

های مختلف پساکرونایی از متخصصان فوق در تخصص شهری

ریزی شهری، شهرسازی، شناسی، جغرافیا و برنامهمانند جامعه

کارشناسان شهری، متخصصین حوزه بهداشت و درمان، مدیریت 

 1 شماره جدول زیست و غیره بهره گرفته شد. دربحران، محی 

دانشگاه ها، وزارت بهداشت و  از که نمونه آماری ویژگی های

 .است شده ارائه اند،شده بحران انتخاب مدیریت سازمان درمان،

لازم به ذکر است که معیار گزینش نمونه آماری تحقیق، تجربه و 

-آوری شهری، مدیریت بحران و کوویددانش در حوزه های تاب

شهری،  حوزه در متخصصین از نفر 40 بوده است. تعداد 19

مورد پرسشگری  مدیریت بحران، مدیریت حوزه درمان و بهداشت

 شناسایی عوامل برای آنان بررسی از حاصل نتایج و قرار گرفته

 افق پساکرونایی تا شهری مدیریت پارادایم شکل دهی بر کلیدی

 .بکار گرفته شد تهران کلانشهر در 1410

 

 تحقیق نمونه آماری هایویژگی-1 جدول

آوری شهری، سابقه فعالیت در حوزه های تاب تعداد نمونه تحصیلات تعداد نمونه جنسیت

 19-مدیریت بحران و کووید

 تعداد نمونه

 22 سال 15کمتر از  16 کارشناسی ارشد 21 مرد

 18 سال 15بیشتر از  24 دکتری تخصصی و دکتری حرفه ای 19 زن

Source: authors, 2022 

 

استفاده  Mic Mac افزارنرممتقاطع از  تأثیرات برای تحلیل

گردد تا میزان تأثیرگذاری و اثرپذیری هر یک از متغیرها به می

 تأثیرات تحلیل لحاظ مستقیم و غیرمستقیم شناسایی شوند. روش

 آن از کمی نتایج که است )نخبه محور( خبره محور روشی متقابل

 بر متقابل یراتتأث اصلی روش تحلیل بنیان. آیدمی به دست

 و سیستم بررسی به منظور که است استوار تأثیرات ماتریسهای

گذاری شود. همچنین ارزشمی پایداری یا ناپایداری آن استفاده

دهنده بدونِ باشد که صفر نشانمی 3اعداد در پرسشنامه صفر تا 

تأثیری بسیار قوی  3تأثیرگذاری قوی و  2تأثیرگذاری کم؛  1تأثیر؛ 

بعد کلی  8متغیر در  74. درنهایت اینکه این پژوهش باشدمی
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 شهری، کالبدی محی  و محیطی شهری، اجتماعی، زیست )اقتصاد

شهری،  شهری، امنیت نهادهای و شهری، مدیریتی زیرساخت و

روانشناختی( انتخاب -حکمروایی، فردی و سیاست

 (.1شدند.)جدول

 
 پساکرونایی شهری مدیریت در زمینه پارادایم تهران لانشهرک آوری تاب بر تاکید با تحقیق های شاخص: 1جدول

ابعاد/ پیشران های 

 اصلی

 شاخص/پیشران های فرعی

.افزایش 3 .احیاء مشاغل و کسب و کارهای تعطیل شده و حمایت از مشاغل آسیب دیده در اثر شیوع کرونا2 از مشاغل در معرض خطر تی.حما1 اقتصاد شهری

.برنامه ریزی برای 4های داخلی و خارجی( برای بازساخت فضاها و زیرساختهای شهری نشهر تهران)سرمایه گذاریها در کلاسرمایه گذاری

کسب و کارهای دانش بنیان  تحقیق و توسعه کردافزایش هزینه و .توجه5افزایش میزان بهره وری در سیستم اقتصادی شهری کلانشهر تهران 

ی امهی.پوشش ب8 شهری و توزیع عادلانه ثروت در شهرفقر  زانیمکاهش .7 اندداده دست از در اثر کرونا که شغل خود را شهروندانی از تی.حما6

.قدرت پس 11.درآمدشهروندان و پایدار بودن درآمد آنها 10.میزان تورم 9بهداشت شهروندان  و پزشکی سنگین هایمناسب برای جبران هزینه

 .درآمدهای نوین و پایدار شهری13ید یا اجاره بها( .مسکن ودسترسی به آن)خر12انداز شهروندان 

 .میزان مشارکت3.میزان اعتماد شهروندان به مسئولین و مدیران شهری 2ی بخصوص برای گروههای آسیب پذیر و ضرور یارائه خدمات اساس.1 اجتماعی

رسانی در این خصوص  اطلاع و بخشی با بحران هاو آگاهی .میزان آگاهی شهروندان در مواجهه4مردمی برای مقابله با بحران  شهروندان و نهادهای

.میزان امید به بهبود شرای  جامعه 8انسانی شهروندان  سرمایه از وری.میزان بهره7.حاشیه نشینی و ساماندهی آن 6.مسئولیت اجتماعی شهروندان 5

.تمایل به یاری رساندن به سایر شهروندان به هنگام 11 .میزان تحقق ساختار اجتماعی شهروندمحوری10 کمی و کیفی جمعیت تغییرات و .رشد9

 گذشته رداریواگ یمارهایب ایو  گرید یاز کشورها اتیتجرب .استفاده از13.توسعه اجتماعات محلی و نقش آفرینی گروههای مردم نهاد 12بحران 

 .مهاجرت)نخبگان، پزشکان و متخصصین و...(15.برابری جنسیتی 14

زیست محیطی و محی  

 هریش

.پاکیزگی و بهداشت محی  شهری)بهداشت محیطی و 3.پایداری دسترسی به آب)دسترسی کمی و کیفی( 2هوا)کیفیت هوا(  .میزان آلودگی1

.کیفیت فضاهای عمومی و 5های مزاحم و ناسازگار شهری ها و نظارت بر فعالیت کارگاهها، صنایع و کاربری.کنترل4جمع آوری زباله و...( 

.توجه به مولفه های 8.مخاطرات محیطی موثر در محی )سیل، زلزله و...( 7.سیستم فاضلاب استاندارد و دفع آبهای سطحی 6ری خیابانهای شه

 .دسترسی به فضاهای باز، پارر و فضاهای سبز شهری9اقلیمی در توسعه محی  شهری 

کالبدی و زیرساخت 

 شهری

. مساحت و کیفیت 5ها و بناهای شهری .کیفیت زیزساخت4.تراکم شهری 3بافت شهری  .دانه بندی2درمانی -.دسترسی کافی به مراکز بهداشتی1

ای، پاساژها و تحقق زنجیره تامین پایدار در .دسترسی به فروشگاههای زنجیره8.سیستم دفع پسماندشهری 7.زیرساختهای شهر الکترونیک 6مسکن 

 اراضی . کاربری11اینترنت  و گاز برق، آب، کیفیت دسترسی به-10نقل عمومی .کارآیی سیستم حمل و 9راستای کیفیت تامین مایحتاج روزانه 

 ترکیبی

مدیریتی و نهادهای 

 شهری

.مسئولیت پذیری و 3اقدامات پیشگیرانه  و بحران شهروندان در خصوص و نهادها بین در فرهنگی .بسترسازی2ی شهر رانیمد یاستگذاریس.1

 تیریمد وهیدر ش ریی.تغ6 محله محور یبا سازمانها ی.همکار5 .مدیریت یکپارچه شهری4دیریتی خود پاسخگویی مدیران شهری در قبل کارکرد م

. اتخاذ رویکرد رقابتی بجای رویکرد انحصارگرایی در حوزه 8نهاد قانونگذاری  حتی و دولت نهاد نبودن ملتزم و گریزی . قانون7 آرامستانها

 ات نظامی در جهت هم افزایی و مدیریت مقابله با بحران. پایش مستمر و ارتقاء دانش و امکان9درمان 

جارایم  .میزان وقاوع3محلات و فضاهای عمومی شهر  در کودکان و زنان .میزان امنیت2شبانه روزی در شهر  احساس امنیت .وضعیت1 امنیت شهر

 لی کسبه در فضاهای تجاری، خدماتی و صنایع شهری.احساس امنیت ما5خیابان  در نقلیه وسایل .میزان امنیات4شهری)سرقت، قتل، نزاع و..( 

سیاست و حکمروائی 

 شهری

.فرهنگ 3ملت -.کاهش شکاف دولت2گروهها باشد)حاکمیت محلی فراگیر شهری( مشارکت متضمن که  یچندبخش یکردهایرواتخاذ .1

شهروندان  سیاسی .مشارکت5مهار بحران کرونا  .میزان کارآمدی سیستم سیاسی و قدرت در4سیاسی خبرگان و شهروندان در مواجهه با کرونا 

.سطح اعتماد شهروندان به نهادهای سیاسی و حکومتی 7مجازی  فضای شدن پررنگ و رسمی و برجسته های رسانه به نسبت مردم تمایل .کاهش6

 .عدم چیرگی نگرش ها و رویکردهای سیاسی بر تخصص گرایی در حوزه درمان8

.مثبت 4مختلف  راه حلهای توان خلق اضطراب فردی شهروندان کنترل .توانایی3 روانی و جسمی سلامتی .میزان2نفس شهروندان  .اعتمادبه1 روانشناختی-فردی

 مسائل و چالش ها به نسبت اندیشی

Source: authors, 2022 

 

  35 بین و دارد مساحت کیلومترمربع 600 از بیش تهران کلانشهر معرفی محدوده مورد مطالعه. 1. 2

 درجه ادا و شمالی عرض دقیقه 57 و درجه 35 تا دقیقه 31 و درجه
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 این. است شده واقع شرقی طول دقیقه 47 و درجه 51 تا دقیقه 4 و

 غرب از و لواسانات به شرق از البرز، جبال سلسله به شمال از شهر

 ایران پایتخت است. تهران محدود ورامین به جنوب از و کرج به

 خاورمیانه کلانشهر بزرگترین و جهان هرکلانش چهارمین و بیست

 تقسیم البرز ای و کوهپایه دشتی ناحیه دو به تهران. است ایران و

 سطح از متری 1800 تا 900 ارتفاع از آن کنونی گستره و شود می

 جمعیتی 1398 سال آماری اساس سالنامه بر. است یافته امتداد دریا

 کلانشهر. دارد تمساح هکتار 562.61 و نفر 703.423.9 معادل

 بیماران اولین. است محله 374 ناحیه و 134 منطقه 22 تهران

 به تا که شد ثبت 1398 اسفند 3 تاریخ در تهران در کرونایی

 به کرونایی بیمار 500 از بیش میانگین روزانه طور به17/8/1399

 آن دقیق تعداد و است متغیر آمارها این گرچه شود می افزوده آن

 (.Statistics of Tehran, 2018: 12است) اههمر تخمین با

 

 دوگانه آن 22 موقعیت جغرافیایی کلانشهر تهران در کشور و استان تهران و موقعیت مناطق. 1شکل 

Source: authors, 2022 

 

  های پژوهشیافته. 3

 روندها و روندهای مؤثر و محتمل بر پارادایمبعد از شناسایی کلان

شهری تا افق  آوریتاب بر تأکید با ناییپساکرو شهری مدیریت

و استفاده از نظرات مدیران شهری، خبرگان و سایر  1410

بحران و  مدیریت حوزه در کارشناسان امور شهری، متخصصین

وسیله بهداشت تمام متغیرهای انتخاب به و درمان حوزه همچنین

میک مک مورد ارزیابی واقع شد. در همین راستا، بعد از تشکیل 

اتریس اولیه و واردکردن وزن ماتریس حاصل از نظرات م

کارشناسان و مدیران شهری، مدیریت بحران و متخصصین 

افزار تعیین بهداشت و درمان، ویژگی عمومی ماتریس اولیه در نرم

باشد که می 74*74، ابعاد ماتریس روندها 2شد. در جدول شماره 

 زیست اعی،اجتم شهری، روندهای اقتصادی کلانحوزه 8در 

 و مدیریتی شهری، زیرساخت و کالبدی شهری، محی  و محیطی

-فردی حکمروایی، و سیاست شهری، امنیت شهری، نهادهای

افزار فوق مبتنی بر روانشناختی شناسایی شدند. نتایج حاصل از نرم

تحلیل اثرات متقاطع، شاخص پرشدگی برای روندهای موجود 

ذاری بالای متغیرها بر درصد است که نشان از تأثیرگ 98.64

مورد از کل رواب  بین روندها  5402باشد. درمجموع یکدیگر می

 74اند. از مجموع رواب  فوق، دارای ارزش اثرات متقاطع بوده

رابطه، دارای ارزش عددی صفر است و بیانگر این است که روندها 

اند. در گونه تأثیرگذاری یا تأثیرپذیری بر یکدیگر نداشتههیچ

باشد و این مقدار نشان می 1180، مجموع رواب  1ش عددی ارز

اند. در ارزش دهد که روندها تأثیر ضعیفی بر یکدیگر داشتهمی

دهنده تأثیرگذاری رابطه بوده و نشان 3087، مجموعاً 2عددی 

متوس  روندها بر یکدیگر بوده است. درنهایت اینکه در ارزش 

قوی روندها بر یکدیگر  رابطه دارای تأثیرگذاری 1135، 3عددی 

 باشد.می
 اثرگذاری روندها . 2جدول 

 شاخص
ابعاد 

 ماتریس
 بدون تأثیر تعداد تکرار

تأثیرگذار 

 ضعیف

تأثیرگذار 

 متوس 

تأثیرگذار 

 قوی
 مجموع

درجه 

 پرشدگی

 %98.64 5402 1135 3087 1180 74 2 74 ارزش عددی
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Source: authors, 2022 

 
 همدیگر بر پیشرانهای تاب آوری تهران در پسا کرونا رمستقیمغی و مستقیم . تأثیر3جدول

 اثرات مستقیم اثرات غیر مستقیم

پیشران 

 فرعی

پیشران 

 اصلی

 اثرات مستقیم اثرات غیر مستقیم

پیشران 

 فرعی

پیشران 

 اصلی

ی
ذار
رگ
اث

 

ی
ذیر
ثرپ
ا

ی 
ذار
رگ
اث

 

ی
ذیر
ثرپ
ا

 

 اثرگذاری اثرگذاری

ی
ذار
رگ
اث

 

ی
ذیر
ثرپ
ا

 

3621833 3912940 158 171 Var38 

ی
هر
 ش
ت
اخ
رس
 زی
ی و
بد
کال

 

3342786 3287834 135 145 Var01 

ی
هر
 ش
صاد
اقت

 

3408242 3609269 137 158 Var39 3018233 2960259 123 130 Var02 

3418090 3560308 136 156 Var40 4061309 3594343 178 122 Var03 

3133657 3522290 130 155 Var41 3406062 3173356 391  138 Var04 

3257569 3827141 136 167 Var42 3925428 3000552 172 117 Var05 

3890527 3706441 170 122 Var43 3481965 3537592 141 152 Var06 

3387733 3470914 140 152 Var44 3590526 3461830 157 152 Var07 

3206412 3935471 128 173 Var45 3359202 3706449 139 601  Var08 

3403408 3131453 144 136 Var46 4127843 3399078 181 114 Var09 

3598021 3421772 158 115 Var47 3001911 2910462 128 127 Var10 

3310295 3512871 136 152 Var48 3195728 3233820 128 140 Var11 

3405620 3907589 140 169 Var49 

ی
هر
 ش
ی
دها
نها
 و 
تی
یری
مد

 

3840474 2832755 168 123 Var12 

3296926 3278614 131 143 Var50 3199392 2755228 131 121 Var13 

3865776 3103266 169 123 Var51 3419969 2630504 140 115 Var14 

عی
ما
جت
ا

 

4235771 3583210 186 102 Var52 4149308 2969895 181 129 Var15 

3419849 3882226 140 170 Var53 4155837 2660972 182 116 Var16 

3302982 3586549 133 157 Var54 3497595 3157231 146 138 Var17 

3463276 3804293 137 166 Var55 3141586 3453969 129 151 Var18 

3667728 3971110 160 113 Var56 3846806 3524475 168 114 Var19 

3239947 3480763 131 154 Var57 3488803 3553425 143 155 Var20 

3661841 3629426 160 159 Var58 

هر
 ش
ت
منی
ا

 

2947810 3337100 123 146 Var21 

3200037 3960366 130 173 Var59 3352772 3266128 137 143 Var22 

3408242 3589255 136 157 Var60 3388013 3138090 139 137 Var23 

3418090 3746074 138 165 Var61 3520656 3251089 143 142 Var24 

3569523 3617945 159 159 Var62 3277927 3047135 136 133 Var25 

2932201 3835878 129 167 Var63 

ی
هر
 ش
ئی
روا
کم
 ح
ت و

اس
سی

 

3316251 3091158 141 135 Var26 

3508439 3799887 140 167 Var64 3208908 3296250 137 143 Var27 

3365637 3584242 140 157 Var65 3739073 3349371 163 109 Var28 

3206412 3968569 133 174 Var66 3339362 3571287 136 156 Var29 

ی
هر
 ش
 
حی
و م
ی 
یط
مح
ت 
یس
ز

 

3686227 3211254 160 140 Var67 3646869 3678322 159 161 Var30 

3667750 3530345 149 154 Var68 3572121 3548072 148 155 Var31 

3736059 3675746 163 122 Var69 3322977 3484635 134 215  Var32 

3585028 3866678 157 118 Var70 3324669 3580685 137 156 Var33 

3594103 3302769 157 145 Var71 

ی
رد
ف

- شن
وان
ر

تی
اخ

 

3486014 3800538 138 166 Var34 

3299684 3147237 138 138 Var72 3323786 3868764 138 169 Var35 
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3188019 3720473 132 162 Var73 3261220 7371351  131 154 Var36 

3149162 3927401 131 172 Var74 3630583 3667831 158 161 Var37 

 Source: authors, 2022 

 

 

 با ذیراثرپ پیشرانهای و سبز رنگ با اثرگذار پیشرانهای 3 جدول در

بر مبنای محاسبات صورت گرفته  شده است. مشخص قرمز رنگ

ای مورد بررسی در راست هایپیشران بین در تأثیرگذاری بیشترین

ه ب پساکرونایی زمانی دوره در تهران کلانشهر آوری مدیریت تاب

، 51، 43، 5، 3، 15، 9، 16، 52های شماره  پیشران به ترتیب مربوط

، «شهری یکپارچه مدیریت»می باشد. بدین ترتیب  28، 12، 19

، «نحراب با مقابله برای مردمی نهادهای و شهروندان مشارکت میزان»

 نمدیرا و مسئولین به شهروندان اعتماد میزان»، «تورم میزان»

 هسرمای)تهران کلانشهر در هاگذاری سرمایه افزایش»، «شهری

 و فضاها بازساخت برای( خارجی و داخلی هایگذاری

 وسعهت و تحقیق کردهزینه افزایش و توجه»، «شهری زیرساختهای

، «الکترونیک شهر زیرساختهای»، «بنیان دانش کارهای و کسب

 کارکرد قبل در شهری مدیران پاسخگویی و پذیری مسئولیت»

 مسکن قیمت»، «آن ساماندهی و نشینی حاشیه»، «خود مدیریتی

 انپزشک نخبگان،)مهاجرت»، «بها( اجاره یا خرید)آن به ودسترسی

ب بیشترین اثرگذاری را بین پیشران های تا« ...(و متخصصین و

مچنین هدر پساکرونا بر سایر پیشرانها دارد. آوری کلانشهر تهران 

رآمدی میزان کا»که عبارتند از  56و 59، 45، 66پیشرانهای شماره 

دسترسی به »، «ی و قدرت در مهار بحران کروناسیستم سیاس

ای، پاساژها و تحقق زنجیره تامین پایدار در فروشگاههای زنجیره

 و زنان میزان امنیت»، «راستای کیفیت تامین مایحتاج روزانه

اتخاذ رویکرد »و« محلات و فضاهای عمومی شهر در کودکان

یشترین ب« رقابتی بجای رویکرد انحصارگرایی در حوزه درمان

 ارند.اثرپذیری را از سایر پیشرانهای تاب آوری کلانشهر تهران د

 

و  بررسی میزان پایداری سیستم بر اساس پیشران های تاثیرگذار

 تاثیرپذیر

 پایه بر مک میک افزارحاصل از نرم هایوتحلیلتجزیه اساس بر

متقاطع، روندهای موجود بر اساس نوع تأثیرگذاری  اثرات تحلیل

شده است، ه پراکندگی به نواحی مختلفی تقسیمدر صفح

توان بر اساس روند موردمطالعه را می 74طوری که اند. بهشدهتوزیع

صفحه پراکندگی سیستم را در سیستم شناسایی و همه روندهای 

 طور کلی صفحه پراکندگی شاملبندی کرد. بهذکرشده را طبقه

 و مستقل ناحیه رپذیر،تأثی دووجهی، ناحیه ناحیه تأثیرگذار، ناحیه

ها در بود. در همین راستا به شرح کامل آن تنظیمی خواهد ناحیه

 زیر پرداخته خواهد شد.

این نوع متغیرها یا روندها در ناحیه یک  پیشرانهای تأثیرگذار:-1

ها صفحه توزیع و پراکندگی قرار دارند و نشان از تأثیرگذاری آن

رین متغیرها در این ناحیه تطوری که مهمبر کل سیستم است. به

شده است. به عبارتی مدیریت تاب آوری کلانشهر تهران در واقع

تواند به عنوان پساکرونا تحت تأثیر این روندها قرار دارد و می

 4نتایج بر اساس جدول شماره  شوند.متغیرهای کلیدی شناخته می

و خروجی میک مک حاصل از اثرات متقاطع بر اساس ماتریس 

MDI و MII کننده این است که در بین متغیرهای منعکس

پیشران در این  15موردمطالعه ازلحاظ تأثیرگذاری مستقیم، تعداد 

 تورم؛ میزان شهری؛ میزان یکپارچه ناحیه قرار گرفتند. مدیریت

 مشارکت ؛ میزان شهری مدیران و مسئولین به شهروندان اعتماد

و...(؛  کرونا)بحران انواع اب مقابله برای مردمی نهادهای و شهروندان

 هایگذاری سرمایه)تهران کلانشهر در هاگذاری سرمایه افزایش

شهری؛  زیرساختهای و فضاها بازساخت برای( خارجی و داخلی

 دانش کارهای و کسب توسعه و تحقیق کردهزینه افزایش و توجه

 و پزشکان نخبگان،)آن؛ مهاجرت ساماندهی و نشینی بنیان؛ حاشیه

 رویکرد الکترونیک؛ اتخاذ شهر و...(؛ زیرساختهای ینمتخصص

 درمان؛ مسئولیت حوزه در انحصارگرایی رویکرد بجای رقابتی

خود؛  مدیریتی کارکرد قبل در شهری مدیران پاسخگویی و پذیری

 به دسترسی بها(؛ کیفیت اجاره یا خرید)آن به ودسترسی مسکن

 نهادهای به نشهروندا اعتماد اینترنت؛ سطح و گاز برق، آب،

 سیاسی رویکردهای و ها نگرش چیرگی حکومتی؛ عدم و سیاسی

درمان به ترتیب با امتیازهای عددی  حوزه در گرایی تخصص بر

 39و 41، 43، 45، 46، 47، 48، 54، 54، 55، 56، 66، 67، 67، 80

که بیانگر نوع و شدت تأثیر مستقیم  این پیشران ها بر مدیریت 

 ران در دوره پساکرونا می باشد. آوری کلانشهر تهتاب
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MIو  MDI سیاثرات متقاطع بر اساس ماتر . 4جدول  I کلانشهر تهران یدر تاب آور رگذاریتاث یشرانهایپ 

 عنوان پیشران نماد پیشران نواحی
تاثی

 رپذیر

تاثی

 رگذار

خالص 

تاثیر 

 مستقیم

ناحیه تاثیر 

 گذار

Variable03 
های داخلی و هر تهران)سرمایه گذاریها در کلانشافزایش سرمایه گذاری

 خارجی( برای بازساخت فضاها و زیرساختهای شهری
178 122 56 

Variable05 55 117 172 کرد تحقیق و توسعه کسب و کارهای دانش بنیانتوجه و افزایش هزینه 

Variable09 67 114 181 میزان تورم 

Variable12  45 123 168 بها(مسکن ودسترسی به آن)خرید یا اجاره 

Variable15 67 114 181 میزان اعتماد شهروندان به مسئولین و مدیران شهری 

Variable16 )...66 116 182 میزان مشارکت شهروندان و نهادهای مردمی برای مقابله با انواع بحران)کرونا و 

Variable19 54 114 168 حاشیه نشینی و ساماندهی آن 

Variable28 54 109 163 ت)نخبگان، پزشکان و متخصصین و...(مهاجر 

Variable43 48 122 170 زیرساختهای شهر الکترونیک 

Variable47 43 115 158 کیفیت دسترسی به آب، برق، گاز و اینترنت 

Variable51 46 123 169 مسئولیت پذیری و پاسخگویی مدیران شهری در قبل کارکرد مدیریتی خود 

Variable52 80 102 182 مدیریت یکپارچه شهری 

Variable56 47 113 160 اتخاذ رویکرد رقابتی بجای رویکرد انحصارگرایی در حوزه درمان 

Variable69 41 122 163 سطح اعتماد شهروندان به نهادهای سیاسی و حکومتی 

Variable70 39 118 157 مانعدم چیرگی نگرش ها و رویکردهای سیاسی بر تخصص گرایی در حوزه در 

 Source: authors, 2022

این نوع متغیرها در محل شمال شرقی پیشرانهای دووجهی: -2

این پیشرانها در موضوع  اند؛شده صفحه پراکندگی متغیرها توزیع

و « آوری کلانشهر تهرانبیشترین اثرگذاری بر مدیریت تاب»

دارای « نآوری کلانشهر تهرابیشترین اثرپذیری در تاب»همزمان 

 باشند. این نوع پیشرانها در خصوص مدیریتوجه اشترار می

تهران در دوره پساکرونا هم بر عوامل دیگر  کلانشهر آوریتاب

پذیرند. بر اساس ها تأثیر میگذارند و هم از آنتأثیر زیادی می

پیشران در این ناحیه قرار گرفتند.  5محاسبات صورت گرفته، تعداد 

 آوریتاب ریزی و مدیریتمچنین در نوع برنامهاین پیشران ها ه

( 1410پساکرونا تا افق موردمطالعه)سال  دوره در تهران کلانشهر

گیری دارند. در بررسی متغیرهای دووجهی نیز شاخص نقش چشم

عددی خالص اثرگذاری و خالص اثرپذیری مورد ارزیابی قرار 

 شبانه یتامن دهد که پیشران های احساسگرفت. نتایج نشان می

 تجاری، فضاهای در کسبه مالی امنیت شهر؛ احساس در روزی

شهری بیشترین شدت خالص تاثیرگذاری و  صنایع و خدماتی

 شهری؛ دسترسی سبز فضاهای و پارر باز، فضاهای به دسترسی

درمانی در بین پیشران های دو وجهی -بهداشتی مراکز به کافی

م تاب آوری کلانشهر کمترین اثر خالص تاثیرگذاری را در سیست

 تهران دارد.

 
 پیشرانهای دو وجهی مستقیم تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شدت .5جدول 

 نواحی
نماد 

 پیشران
 تاثیرگذار تاثیرپذیر عنوان پیشران

خالص تاثیر 

 مستقیم

ناحیه 

 دووجهی

Var30 )2- 161 159 پایداری دسترسی به آب)دسترسی کمی و کیفی 

Var37 3- 161 158 های باز، پارر و فضاهای سبز شهریدسترسی به فضا 
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Var38 13- 171 158 رمانید-دسترسی کافی به مراکز بهداشتی 

Var58 1 159 160 احساس امنیت شبانه روزی در شهر 

Var62 0 159 159 احساس امنیت مالی کسبه در فضاهای تجاری، خدماتی و صنایع شهری 

Source: authors, 2022 

های تنظیمی در ناحیه مرکزی صفحه پیشرانهای تنظیمی: نپیشرا-3

شده و بیشترین نقش را در تنظیم توزیع پراکندگی متغیرها واقع

رواب  بین دیگر متغیرها را برای تاب آوری کلانشهر تهران در 

دوره پساکرونا دارند. در نتیجه با حفظ و تعادل فضایی بین دیگر 

وری کلانشهر تهران برای متغیرها، کمک زیادی برای تاب آ

رسیدن به فضای مطلوب و پایدار دارند. در بین متغیرهای ذکرشده، 

شش پیشران در ناحیه پیشرانهای تنظیمی قرار گرفتند. پیشرانهای 

 شهر، میزان در ثروت عادلانه توزیع و شهری فقر میزان کاهش

 اطلاع و بخشی آگاهی هاو بحران با مواجهه در شهروندان آگاهی

 شهروندان سایر به رساندن یاری به خصوص، تمایل این در انیرس

 سیستم بحران)من جمله کرونا و...(، کارآیی هنگام وقوع انواع به

 شهروندان و میزان اعتمادبه سیاسی عمومی، مشارکت نقل و حمل

 تهران کلانشهر آوری شهروندان در حصوص مدیریت تاب نفس

ظیمی شناخته شده و چنانچه تن هایپساکرونا جزو پیشران دوره در

ملاحظه می گردد، در بین پیشرانهای تنظیمی،  6در جدول شماره 

 نفس شهروندان و همچنین میزان اعتمادبه سیاسی میزان مشارکت

شهروندان به هنگام وقوع بحران به ترتیب دارای با خالص 

درصد دارای بیشترین شدت اثرگذاری مستقیم  12و  20اثرگذاری 

 شهروندان سایر به رساندن یاری به ن مربوط به تمایلو کمترین آ

 ( است.1بحران با شدت اثرگذاری یک) هنگام به

 
 پیشرانهای تنظیمی مستقیم تأثیرگذاری و تأثیرپذیری : شدت6جدول 

 عنوان پیشران نماد پیشران نواحی

ذیر
یرپ
تاث

ذار 
رگ
اثی
ت

یر  
تاث
ص 
خال

یم
ستق
م

 

 هایپیشران

 تنظیمی

Variable07 6 151 157 ش میزان فقر شهری و توزیع عادلانه ثروت در شهرکاه 

Variable17 8 138 146 میزان آگاهی شهروندان در مواجهه با بحرانهاوآگاهی بخشی و اطلاع رسانی در این خصوص 

Variable24 1 142 143 تمایل به یاری رساندن به سایر شهروندان به هنگام بحران 

Variable46 8 136 144 تم حمل و نقل عمومیکارآیی سیس 

Variable67 20 140 160 مشارکت سیاسی شهروندان 

Variable71 12 145 157 اعتمادبه نفس شهروندان به هنگام وقوع بحران 

Source: authors, 2022 

پیشرانهای مستقل در ناحیه صفحه پراکندگی پیشرانهای مستقل: -4

و از متغیرهای است که شده است و در ضلع جنوب غربی واقع

آن در مدیریت تاب آوری  ازلحاظ اثرگذاری و اثرپذیری شدت

باشد. بر اساس محاسبات کلانشهر تهران در دوره پسا کرونا کم می

صورت گرفته هشت پیشران در ناحیه مربوط به پیشرانهای مستقل 

 و شده تعطیل کارهای و کسب و مشاغل پراکنده شده اند. احیاء

 ریزی کرونا، برنامه شیوع اثر در دیده آسیب شاغلم از حمایت

 کلانشهر شهری اقتصادی سیستم در وری بهره میزان افزایش برای

 و نوین آن، درآمدهای بودن پایدار و تهران، درآمدشهروندان

 برای بخصوص ضروری و اساسی خدمات شهری، ارائه پایدار

 تارساخ تحقق بحران، میزان هنگام به پذیر آسیب گروههای

 آفرینی نقش و محلی اجتماعات شهروندمحوری، توسعه اجتماعی

 کشورهای از تجربیات از نهاد و در نهایت استفاده مردم گروههای

گذشته به عنوان پیشرانهای مستقل در  واگیردار بیمارهای یا و دیگر

 تاب آوری کلانشهر تهران شناخته شدند.

 اساسی خدمات ئهمشاهده می شود، ارا 7چنانچه از جدول شماره 

بحران  هنگام به پذیر آسیب گروههای برای بخصوص ضروری و

شهری به ترتیب با  پایدار و نوین و همچنین توسعه درآمدهای

بیشترین اثرگذاری خالص را در بین   10و  25تأثیرگذاری مستقیم 

 تعطیل کارهای و کسب و مشاغل پیشرانهای مستقل داشته و احیاء
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کرونا نیز  شیوع اثر در دیده آسیب غلمشا از حمایت و شده

کمترین میزان خالص اثرگذاری مستقیم را در بین پیشرانهای 

 مستقل دارند.

 

 پیشرانهای مستقل مستقیم تأثیرگذاری و تأثیرپذیری : شدت7جدول 

 عنوان پیشران نماد پیشران نواحی

ذیر
یرپ
تاث

ذار 
رگ
اثی
ت

یر  
تاث
ص 
خال

یم
ستق
م

 

 پیشرانهای

 مستقل

Variable02 7 130 123 احیاء مشاغل و کسب و کارهای تعطیل شده و حمایت از مشاغل آسیب دیده در اثر شیوع کرونا- 

Variable04 1 138 139 برنامه ریزی برای افزایش میزان بهره وری در سیستم اقتصادی شهری کلانشهر تهران 

Variable10 1 127 128 درآمدشهروندان و پایدار بودن آن 

Variable13  10 121 131 درآمدهای نوین و پایدار شهریتوسعه 

Variable14 25 115 140 به هنگام بحران ارائه خدمات اساسی و ضروری بخصوص برای گروههای آسیب پذیر 

Variable23 2 137 139 میزان تحقق ساختار اجتماعی شهروندمحوری 

Variable25 3 133 136 های مردم نهادتوسعه اجتماعات محلی و نقش آفرینی گروه 

Variable26 6 135 141 استفاده از تجربیات از کشورهای دیگر و یا بیمارهای واگیردار گذشته 

Source: authors, 2022 

 

و در قسمت جنوب  4این پیشرانها در ناحیه پیشرانهای تأثیرپذیر: -5

شرقی پراکنده شده اند. این پیشرانها دارای اثرپذیری زیاد و 

باشد. به عبارتی بیشتر تأثیرپذیر هستند تا ثرگذاری کم میا

تأثیرگذار. محاسبات و ارزیابی های صورت گرفته نشان می دهد 

که اغلب پیشرانهای مربوط به تاب آوری کلانشهر تهران در این 

ناحیه پراکنده هستند. تعداد چهل پیشران مربوط به تاب آوری 

ر این ناحیه پراکندگی داشته و کلانشهر تهران در دوره پساکرونا د

 مشاغل از اغلب تاثیرپذیر هستند تا تاثیرگذار. پیشران های حمایت

 اثر در را خود شغل که شهروندانی از خطر؛ حمایت معرض در

 جبران برای مناسب ایبیمه اند؛ پوششداده دست از کرونا

 انداز پس شهروندان؛ قدرت بهداشت و پزشکی سنگین هایهزینه

 از وریشهروندان؛میزان ؛ بهره اجتماعی ؛ مسئولیت دانشهرون

 ؛ رشد جامعه شرای  بهبود به امید شهروندان؛ میزان انسانی سرمایه

 آلودگی جنسیتی؛ میزان جمعیت؛ برابری کیفی و کمی تغییرات و

 بهداشت)شهری محی  بهداشت و ؛ پاکیزگی(هوا کیفیت)هوا

 فعالیت بر نظارت و اه؛ کنترل...(و زباله آوری جمع و محیطی

 شهری؛ کیفیت ناسازگار و مزاحم هایکاربری و صنایع کارگاهها،

 و استاندارد فاضلاب شهری؛ سیستم وخیابانهای عمومی فضاهای

 زلزله سیل،)محی  در موثر محیطی سطحی؛ مخاطرات آبهای دفع

 بندی شهری؛ دانه محی  توسعه در اقلیمی های مولفه به ؛ توجه...(و

شهری؛  بناهای و هازیزساخت شهری؛ کیفیت ری؛ تراکمشه بافت

 به پسماندشهری؛ دسترسی دفع ؛ سیستم مسکن کیفیت و مساحت

 در پایدار تامین زنجیره تحقق و پاساژها ای،زنجیره فروشگاههای

ترکیبی؛  اراضی روزانه؛ کاربری مایحتاج تامین کیفیت راستای

 و نهادها بین در فرهنگی شهری؛ بسترسازی مدیران سیاستگذاری

 با پیشگیرانه؛ همکاری اقدامات و بحران خصوص در شهروندان

 ؛ قانون آرامستانها مدیریت شیوه در ؛ تغییر محور محله سازمانهای

 قانونگذاری؛ پایش نهاد حتی و دولت نهاد نبودن ملتزم و گریزی

 و افزایی هم جهت در نظامی امکانات و دانش ارتقاء و مستمر

 محلات در کودکان و زنان امنیت بحران؛ میزان با بلهمقا مدیریت

 قتل، سرقت،)شهری جارایم وقاوع شهر؛ میزان عمومی فضاهای و

 رویکردهای ؛ اتخاذ خیابان در نقلیه وسایل امنیات ؛ میزان..( و نزاع

 محلی حاکمیت)باشد گروهها مشارکت متضمن که چندبخشی

 سیاسی ملت؛ فرهنگ-دولت شکاف ؛کاهش (شهری فراگیر

 سیستم کارآمدی کرونا؛ میزان با مواجهه در شهروندان و خبرگان

 نسبت مردم تمایل کرونا؛ کاهش بحران مهار در قدرت و سیاسی

 مجازی؛ میزان فضای شدن پررنگ و برجسته و رسمی های رسانه به

 شهروندان فردی اضطراب کنترل روانی؛ توانایی و جسمی سلامتی

 و مسائل به نسبت اندیشی ف؛ مثبتمختل حلهای راه خلق توان

ها پیشرانهای تاثیرپذیر در تاب آوری کلانشهر تهران در  چالش

 دوره پساکرونا شناخته شدند. در بین پیشران های تاثیرپذیر، میزان

 مردم تمایل شهروندان و پیشران کاهش روانی و جسمی سلامتی
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زی مجا فضای شدن پررنگ و برجسته و رسمی های رسانه به نسبت

( دارای بیشترین شدت -5و ) (0با خالص اثرگذاری صفر)

 فروشگاههای به اثرگذاری مستقیم و پیشرانهای دسترسی

 کیفیت راستای در پایدار تامین زنجیره تحقق و پاساژها ای،زنجیره

 در قدرت و سیاسی سیستم کارآمدی روزانه؛ میزان مایحتاج تامین

ها و  چالش و مسائل به نسبت اندیشی کرونا، مثبت بحران مهار

 عمومی فضاهای و محلات در کودکان و زنان امنیت پیشران میزان

-41(، )-43(، )-45شهر به ترتیب با ضریب خالص تاثیرگذاری )

( کمترین میزان خالص اثرگذاری مستقیم را در بین متغیر -41( و)

 های تاثیرپذیر داشته است.
 

 پیشرانهای تأثیرپذیر ستقیمم تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شدت. 9جدول 

حی
نوا

 

نماد 

 پیشران
 عنوان پیشران

ذیر
یرپ
تاث

ذار 
رگ
اثی
ت

 

یم
ستق
ر م
اثی
ص ت

خال
 

نماد 

 پیشران
 عنوان پیشران

ذیر
یرپ
تاث

ذار 
رگ
اثی
ت

 

یم
ستق
ر م
اثی
ص ت

خال
 

ی
نها
شرا
پی

 
ذیر
یرپ
تأث

 

Var01 حمایت از مشاغل در معرض خطر 
13

5 

14

5 
-10 Var44 سیستم دفع پسماندشهری 

14

0 

15

2 
-12 

Var08 

ای مناسب برای جبران پوشش بیمه

های سنگین پزشکی و بهداشت هزینه

 شهروندان

13

9 

16

0 
-21 Var45 

ای، دسترسی به فروشگاههای زنجیره

پاساژها و تحقق زنجیره تامین 

 پایداردرراستای تامین مایحتاج روزانه

12

8 

17

3 
-45 

Var06 
حمایت از شهروندانی که شغل خودرا 

 دنثرکرونا ازدست داددرا

14

1 

12

5 
-11 Var48 کاربری اراضی ترکیبی 

13

6 

15

2 
-16 

Var11 قدرت پس انداز شهروندان 
12

8 

14

0 
-12 Var49 سیاستگذاری مدیران شهری 

14

0 

16

9 
-29 

Var57 

پایش مستمر و ارتقاء دانش و امکانات 

نظامی در جهت هم افزایی و مدیریت 

 مقابله با بحران

13

1 

15

4 
-23 Var50 

بسترسازی فرهنگی در بین نهادها و 

شهروندان در خصوص بحران و اقدامات 

 پیشگیرانه

13

1 

14

3 
-12 

Var20 وری از سرمایه انسانی شهروندانمیزان بهره 
14

3 

15

5 
-12 Var53 همکاری با سازمانهای محله محور 

14

0 

17

0 
-30 

Var21 میزان امید به بهبود شرای  جامعه 
12

3 

14

6 
-23 Var54 تغییر در شیوه مدیریت آرامستانها 

13

3 

15

7 
-24 

Var22 رشد و تغییرات کمی و کیفی جمعیت 
13

7 

14

3 
-6 Var18 مسئولیت اجتماعی شهروندان 

12

9 

15

1 
-22 

Var31 

پاکیزگی و بهداشت محی  

شهری)بهداشت محیطی و جمع آوری 

 زباله و...(

14

8 

15

5 
-7 Var55 

نهاد دولت و قانون گریزی و ملتزم نبودن 

 حتی نهاد قانونگذاری

13

7 

16

6 
-29 

Var29 )میزان آلودگی هوا)کیفیت هوا 
13

6 

15

6 
-20 Var61 میزان امنیات وسایل نقلیه در خیابان 

13

8 

16

5 
-27 

Var27 برابری جنسیتی 
13

7 

14

3 
-6 Var33 

کیفیت فضاهای عمومی و خیابانهای 

 شهری

13

7 

15

6 
-19 

Var32 

بر فعالیت کارگاهها،  ها و نظارتکنترل

های مزاحم و ناسازگار صنایع و کاربری

 شهری

13

4 

15

2 
-18 Var59 

میزان امنیت زنان و کودکان در محلات 

 و فضاهای عمومی شهر

13

0 

17

3 
-43 
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Var60 
میزان وقاوع جارایم 

 شهری)سرقت،قتل،نزاع و..(

13

6 

15

7 
-21 Var63 

مشارکت بااتخاذ رویکردهای چندبخشی 

هها)حاکمیت محلی گروتمام

 فراگیرشهری(

12 
16

7 
-38 

Var34 
سیستم فاضلاب استاندارد و دفع آبهای 

 سطحی

13

8 

16

6 
-28 Var64 ملت-کاهش شکاف دولت 

14

0 

16

7 
-27 

Var66 
میزان کارآمدی سیستم سیاسی و قدرت در 

 مهار بحران کرونا

13

3 

17

4 
-41 Var65 

فرهنگ سیاسی خبرگان وشهروندان 

 کرونادرمواجهه با 

14

0 

15

7 
-17 

Var36 
توجه به مولفه های اقلیمی در توسعه محی  

 شهری

13

1 

15

4 
-23 Var35 )...مخاطرات محیطی )سیل، زلزله و 

13

8 

16

9 
-31 

Var73 
توانایی کنترل اضطراب فردی شهروندان 

 توان خلق راه حلهای مختلف

13

2 

16

2 
-30 Var68 

کاهش تمایل مردم نسبت به رسانه های 

و برجسته و پررنگ شدن فضای  رسمی

 مجازی

14

9 

15

4 
-5 

Var40 تراکم شهری 
13

6 

15

6 
-20 Var72  سلامتی جسمی و روانی شهروندانمیزان 

13

8 

13

8 
0 

Var41 ها و بناهای شهریکیفیت زیزساخت 
13

0 

15

5 
-25 Var39 دانه بندی بافت شهری 

13

7 

15

8 
-21 

Var42 مساحت و کیفیت مسکن 
13

6 

16

7 
-31 Var74 مثبت اندیشی نسبت به مسائل و چالش ها 

13

1 

17

2 
-41 

Source: authors, 2022 

 

های پنجگانه مربوط در یک نگاه کلی می توان پراکندگی پیشران

 وابستگی آوری کلانشهر تهران در دوره پساکرونا و اثربه تاب

پیشرانها را در شکل زیر مشاهده نمود)شکل  پراکندگی و مستقیم

 (1شماره 

 

 
 نقشه پراکندگی پیشرانهای تاب آوری کلانشهر تهران از لحاظ تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم. 2شکل

Source: authors, 2022 
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یانگر تأثیرپذیری-تأثیرگذاری محور در پیشااارانها پراکنش نوع  ب

آوری کلانشااهر ساایسااتم مرتب  با تاب ناپایداری یا پایداری میزان

ساکرونا شد تهران در پ شرانها اگر توزیع. می با  باشد L شکل به پی

 پیشاارانهای در ثبات بیانگر نوعی حالت این و بوده پایدار ساایسااتم

پیشرانهای مطرح در  سایر بر تأثیر آنها تداوم و نیز بیانگر تأثیرگذار

ناتاب هد بود آوری کلانشاااهر تهران در پساااااکرو چه . خوا نا چ

 انتهای ساااوی به مختصاااات محور پیرامون پیشااارانها پراکندگی

سیستم تاب آوری کلانشهر تهران در  آن باشد حوالی در و نمودار

نا یدار دوره پساااااکرو پا جه کمبود و بوده نا های در نتی  پیشاااران

قابل . خواهد کرد تهدید را سیستم مدیریت تاب آوری تأثیرگذار،

 دارای پیشاارانها پایدار، بعضاای از ساایسااتمهای ذکر اساات که در

گذاری پذیری دارای بعضااای دیگر نیز و بالا تأثیر می  بالا تأثیر

پراکنده  قطری محور حول پیشرانها ناپایدار، سیستمهای در .باشند

لت اغلب و بوده نابینی حا را می  تأثیرپذیری و تأثیرگذاری از بی

یان گردید و بر اسااااس  چه ب توان مشااااهده نمود. بر اسااااس آن

نوع  محاسااابات صاااورت گرفته و خروجی نرم افزار میک مک،

تاب آوری کلانشاااهر تهران و پراکنش پیشاااران با  های مرتب  

ستم  سی شرانها بر یکدیگر بیانگر ناپایداری  ستقیم پی تاثیرگذاری م

مدیریت شااهری پساااکرونایی در خصااوص تاب آوری کلانشااهر 

 پیشرانهای از گرافیکی ، نمایشی3 شکل نهایت تهران می باشد. در

 نشااان را در دوره پساااکرونامربوط به تاب آوری کلانشااهر تهران 

شرانها بر مستقیم تأثیرات شکل این در دهد.می شرانهای سایر پی  پی

ستم شهری  آوریتاب بر تأکید با پساکرونایی شهری مدیریت سی

قابل مشاااهده می باشااد. در این گراف که پوشااش صااد درصااد 

تاثیرات مستقیم پیشرانها تنظیم شده است، تاثیرگذاری پیشرانها بر 

گر به صاورت طیفی از ضاعیف ترین تاثیرات، تاثیرضاعیف، همدی

تاثیر متوس ، تاثیر قوی و قوی ترین تاثیر مورد نمایش قرار گرفته 

 شده است.

 
 درصدی100تهران با پوشش  کلانشهر در شهری آوری تاب مستقیم پیشران های وابستگی اثر تحلیل نمودار .3شکل

Source: authors, 2022 
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 ترین اثراتتهران بادرنظرگرفتن قوی درکلانشهر شهری آوریتاب هایمستقیم پیشران اثروابستگی تحلیل رنمودا 4شکل

Source: authors, 2022 

 
-تأثیرگذاری محور در پیشرانها پراکنش در یک جمع بندی از نوع

استراتژیک  و کلیدی می توان گفت که پیشرانهای تأثیرپذیری

 بر همچنین و بوده کنترل و ستکارید قابل که پیشرانهایی هستند

سیستم مدیریت شهری پساکرونایی در خصوص  تغییر و پویایی

بدین ترتیب  باشند؛ تاب آوری کلانشهر تهران تأثیرگذار

 اما بر سایر پیشرانها داشته بسیاربالایی تاثیرگذاری پیشرانهایی که

نیستند، به عنوان پیشران کلیدی در سیستم مدیریت  کنترل قابل

شهری پساکرونایی در خصوص تاب آوری کلانشهر تهران 

محسوب می گردد. بررسی خروجی محاسبات صورت گرفته که 

قابل مشاهده می باشد، نشان می دهد که پیشرانهای  2در شکل 

توانند به عنوان پیشرانهای مستقر در ناحیه اول، سوم و چهارم نمی

نشهر تهران کلیدی و استراتژیک در تاب آوری پساکرونایی کلا

محسوب گردند)پیشرانهای ناحیه اول به دلیل تاثیرپذیری بالا، ناحیه 

سوم به دلیل تاثیرپذیر بالا و در عین حال تاثیرگذاری پایین و 

پیشرانهای ناحیه چهارم نیز به دلیل تاثیرگذاری کم(. بدین ترتیب 

پیشرانهای ناحیه دوم)پیشرانهای تاثیرگذار( که دارای تاثیرگذاری 

بالا و تاثیرپذیری کم می باشند به عنوان شاخص های کلیدی و 

 تاب خصوص در پساکرونایی شهری مدیریت استراتژیک سیستم

 وابستگی اثر تهران تعیین می شوند. همچنین تحلیل کلانشهر آوری

 نظر در با تهران کلانشهر در شهری آوری تاب هایپیشران مستقیم

ها)مطابق بر شکل پیشران اثرات مستقیم بین ترین قوی گرفتن

 زیادی تعداد بر تأثیرگذار، ( نیز نشان می دهد پیشرانهای4شماره 

 تعداد از که تعداد پیشرانهایی تأثیر نداشته در عین حال، پیشرانها از

باشد. حاکمیت چنین زیاد می بسیار پذیرند،می تأثیر پیشران زیادی

 راتژیکاست و کلیدی پیشرانهای شرایطی و همچنین کمبود

 تاب خصوص در پساکرونایی شهری مدیریت سیستم تأثیرگذار

کلانشهر  آوریتاب یدهد آیندهتهران نشان می کلانشهر آوری

 .بود خواهد در دوره زمانی پساکرونا، ناپایدار تهران

 

 گیری یجهنت. بحث و 4

 شهری مدیریت پارادایم پژوهی هدف اصلی از این پژوهش آینده

شهری درکلانشهر تهران بود. به  آوریتاب بر أکیدت با پساکرونایی

و  توسعه در محتمل و مؤثر پیشرانهای ترینمهم منظور شناسایی

پساکرونایی از  شهری و مدیریت تهران شهری آوریبهبود تاب

شناسی، جغرافیا و های مختلف مانند جامعهمتخصصان در زمینه

متخصصین ریزی شهری، شهرسازی، کارشناسان شهری، برنامه

زیست و غیره بهره حوزه بهداشت و درمان، مدیریت بحران، محی 

 بعد)زمینه( کلی )اقتصاد 8پیشران در  74گرفته شد. درنهایت تعداد 

 و شهری، کالبدی محی  و محیطی شهری، اجتماعی، زیست

شهری،  شهری، امنیت نهادهای و شهری، مدیریتی زیرساخت
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تی( و از روش دلفی تعیین روانشناخ-حکمروایی، فردی و سیاست

 74*74شد. پس از تشکیل ماتریس اولیه و واردکردن وزن ماتریس 

تشکیل و محاسبات بر اساس این ماتریس انجام شد. نتایج حاصل 

افزار میک مک مبتنی بر تحلیل اثرات متقاطع، شاخص از نرم

درصد بود که نشان از  98.64پرشدگی برای روندهای موجود 

 5402مجموع  لای متغیرها بر یکدیگر داشت. درتأثیرگذاری با

 مورد از کل رواب  بین روندها دارای ارزش اثرات متقاطع بودند.

بر  (MDI)پس از تشکیل ماتریس متقاطع ماتریس تأثیرات مستقیم

و بر مبنای محاسبات صورت  هاحاصل از پرسشنامه میانگین ساسا

مورد بررسی در  پیشرانهای بین در تأثیرگذاری گرفته بیشترین

 زمانی دوره در تهران کلانشهر آوری راستای مدیریت تاب

 میزان»، «شهری یکپارچه مدیریت» به به ترتیب مربوط پساکرونایی

 میزان»، «بحران با مقابله برای مردمی نهادهای و شهروندان مشارکت

، «شهری مدیران و مسئولین به شهروندان اعتماد میزان»، «تورم

 هایگذاری سرمایه)تهران کلانشهر در هاگذاری هسرمای افزایش»

، «شهری زیرساختهای و فضاها بازساخت برای( خارجی و داخلی

 دانش کارهای و کسب توسعه و تحقیق کردهزینه افزایش و توجه»

 و پذیری مسئولیت»، «الکترونیک شهر زیرساختهای»، «بنیان

 حاشیه»، «خود مدیریتی کارکرد قبل در شهری مدیران پاسخگویی

 یا خرید)آن به ودسترسی مسکن قیمت»، «آن ساماندهی و نشینی

بوده « ...(و متخصصین و پزشکان نخبگان،)مهاجرت»، «بها( اجاره

های تاب آوری و این پیشران ها، بیشترین اثرگذاری را بین پیشران

کلانشهر تهران در پساکرونا بر سایر پیشرانها داشت. همچنین نتایج 

میزان کارآمدی سیستم سیاسی و قدرت در »شرانهای نشان داد پی

ای، پاساژها دسترسی به فروشگاههای زنجیره»، «مهار بحران کرونا

و تحقق زنجیره تامین پایدار در راستای کیفیت تامین مایحتاج 

محلات و فضاهای  در کودکان و زنان میزان امنیت»، «روزانه

یکرد انحصارگرایی اتخاذ رویکرد رقابتی بجای رو»و« عمومی شهر

بیشترین اثرپذیری را از سایر پیشرانهای تاب « در حوزه درمان

 آوری کلانشهر تهران داشت.

متقاطع، روندهای موجود بر اساس  اثرات نتایج حاصل از تحلیل

 74نوع تأثیرگذاری در صفحه پراکندگی نشان داد که از بین 

 تأثیرگذار، یپیشران جزو پیشرانها 15پیشران شناسایی شده تعداد 

 پیشران جزو پیشرانهای 6تعداد  دووجهی، پیشرانهای پیشران جزو 5

 40و تعداد  مستقل پیشرانهای جزو پیشران 8تأثیرپذیر، تعداد 

پیشرانهای تنظیمی بوده و بر اساس خروجی نرم افزار  جزو پیشران

ها و تاثیرگذاری مستقیم پیشرانها میک مک، نوع پراکنش پیشران

بیانگر ناپایداری سیستم مدیریت شهری پساکرونایی در  بر یکدیگر

خصوص تاب آوری کلانشهر تهران بود. درخصوص نحوه 

که  دارد ناحیه اول در اغلب پیشرانها پژوهش، پیشران های پراکنش

 ,Tateهای )نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهشاین بخش از 

2020( ،)Lam & Kuipers et al, 2018( ،)Muller, 2011 )

غیرهمسو بوده و در این پژوهش ها اغلب پیشرانها در ناحیه اول 

قرار گرفته و جزو پیشرانهای اثرگذار یا تعیین کننده محسوب می 

 آوریتاب هایپیشران مستقیم اثر وابستگی همچنین تحلیلشوند. 

اثرات مستقیم  ترین قوی گرفتن نظر در با تهران کلانشهر در شهری

 از زیادی تعداد بر تأثیرگذار، نشان داد پیشرانهای بین پیشران ها نیز

 تعداد از که تعداد پیشرانهایی تأثیر نداشته در عین حال، پیشرانها

زیاد بود. حاکمیت چنین  بسیار پذیرند،می تأثیر پیشران زیادی

 استراتژیک و کلیدی پیشرانهای شرایطی و همچنین کمبود

 تاب خصوص در ییپساکرونا شهری مدیریت سیستم تأثیرگذار

 کلانشهر تهران آوریتاب یتهران نشان داد آینده کلانشهر آوری

 .بود خواهد در دوره زمانی پساکرونا، ناپایدار

 تقدیر و سپاسگزاری

 می باشدرساله دکتری پژوهش حاضر بخشی از 
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