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 آموخته دکتری گروه جغرافیای انسانی، دانشکده علوم جغرافیایی، دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران.دانش، 1*معصومه رفیعی
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 11/12/1399پذیرش نهایی:      28/8/1399تاریخ دریافت: 

 چکیده

ای پایدار بیش از پیش امروزه اکوتوریسم طبیعی نه تنها به عنوان منبع درآمدی بی پایان، بلکه در جایگاه مدل توسعه

بندی ریزی راهبردی، با هدف اساسی شناسایی و اولویتاهمیت یافته است. مقاله حاضر با تکیه بر فرآیند برنامه

بکر و فوق العاده کوهستان و  عتیطباسب گردشگری طبیعی روستای قلعه قافه پایین تدوین شده است. راهبردهای من

کرده است.  لیتبد  ییروستا یتوانمند به لحاظ گردشگر اریبس ییرا به روستا نییقلعه قافه پا قه،منط نیا یخیتار نهیشیپ

مناسب به  یغاتیتبل هایییفاقد توانا زین گردشگران و نلازم جهت اسکا یرفاه زاتیروستا فاقد امکانات و تجه نیا کنیل

تحلیلی و جمع آوری اطلاعات از منابع کتابخانه -روش تحقیق در این مطالعه توصیفیمنظور جذب گردشگران است. 

 استوار بوده SWOTای و مشاهدات نگارندگان از منطقه مورد مطالعه بوده است. تجریه و تحلیل بر مبنای الگوی تحلیل 

که در نهایت به ارائه راهبردهای چهارگانه منجر گردیده است. با به دست آمدن راهبردهای چهارگانه و با استفاده از 

ستان مینودشت تعیین ماتریس عوامل داخلی و خارجی موقعیت راهبردی گردشگری روستای قلعه قافه پایین در شهر

 یبازنگر ازمندیبالا بوده و ن اریروستا بس نیا یریپذبیآس یهآستان، نتایج این پژوهش حاکی از آن است گردیده است. 

توسعه، -راهبردهای تهاجمیهمچنین است.  دهایاز تهد زیها و پرهمناسب در جهت رفع ضعف یهااستیس هیو ارا

 ریزی راهبردی، بهترینو نیز با استفاده از ماتریس برنامهها و عملکردهاست ترین روش مدیریت فعالیتمناسب

 گیری و پیشنهادهای کاربردی ارائه گردید. توسعه در قالب نتیجه-راهبردهای تهاجمی

 

 .SWOTقلعه قافه پایین، برنامه ریزی راهبردی، مدل  اکوتوریسم، واژگان کلیدی:
 

                                                           
 Email: raha_rafie@yahoo.comنویسنده مسئول  * 1
 

 نحوه استنادهی به مقاله:

. فصلنامه مطالعات جغرافیایی (امکانسنجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی: روستای قلعه قافه پایین(. 1400) افسانه، مجیدی، معصومه، رفیعی

 Doi:10.52547/gsma.2.1.59 .59-75(. صص 5) 1ستانی. سال دوم، شماره مناطق کوه
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(مجیدیو  رفیعی).... امکانسجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی:  

 

 

 . مقدمه1

گردشگری، امروزه یکی از مسایل مهم و موثر اقتصادی، 

وان یکی اجتماعی و فرهنگی است. توسعه اکوتوریسم به عن

وه بر پیامدهای لاگردشگری ع ترین انواعاز پر جاذبه

زیستی قابل اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، آثار محیط

عدم  تواند داشته باشد. این آثار در صورتتوجهی نیز می

دقت نظر، عدم تدوین و انجام اقدامات پیشگیرانه در قالب 

مدهای های مستمر، پیاراهبردها، استانداردها و ارزیابی

های انسانی و طبیعی خواهند محیط تخریبی بسیاری در

داشت و موجب ناپایداری محیطی و در نهایت ناپایداری 

تواند اکوتوریسم می اکوتوریسم خواهند شد. در عین حال

به عنوان ابزاری مناسب در جهت توریسم پایدار نقش جهانی 

 (.1388)زاهدی،  باشدو یا محلی داشته 

 یک تهدید مهم برای گردشگریی نظرها مروزه از برخا

تنوع فرهنگی و زیستی است، اما در برخی از کشورها 

اهمیت اقتصادی آن مورد توجه بیشتری واقع شده  افزایش

توجه به انبوه رو به ازدیاد گردشگران و  اسمت. با

اقتصادی توریسم، بدیهی است اگر گردشگری  سودمندیهای

به خطراتی خصوصاً در انجام نشود، منجر  به طور صحیح

های شکننده خواهد شد و در نهایت منتج مناطق بکر و محیط

اکوتوریسم به عنوان  .گردشگری میشود به ناپایداری صنعت

ترین انواع گردشگری و توریسم، پتانسیل به یکی از پر جاذ

زیستی را دارد و بنابراین اجتماعی و محیط ایجاد اثرات مثبت

وان ابزاری برای نیل به پایداری به عن ممکن است بتواند

-اکوتوریسم اغلب نسبت به بخش .توریسم بکار گرفته شود

کند، زیرا متفاوت عمل می کاملا های دیگر صنعت توریسم

ت از ظحفا ،که عبارتند از اساس مفاهیم توسعه پایداربر

بازدیدکنندگان با توجه به توان  ق طبیعی، آموزشناطم

)هوشمند و تعریف شده است  محیط و منفعت مردمان محلی

اکوتوریسم به عنوان  .(1379؛ رهنمایی، 1392همکاران، 

تعریف شده است اما به عنوان ، پایه شکلی از توریسم طبیعت

ی اکوتوریسم است. واژه حمطر ی پایدار نیزیک ابزار توسعه

پایه اشاره  الگوهای طبیعت ای ازاز یک طرف به مجموعه

بخش تجاری است.  دارای یککند و از طرف دیگر می

در تعریفی که از  1996در سال  ،1تظاتحادیه جهانی حفا

 ئولانهیک سفر مسرا اکوتوریسم دهد، اکوتوریسم ارائه می

داند میمناطق نسبتاً آسیب ندیده  د ازیزیستی و بازدمحیط

 گیرد وصورت میطبیعت  به منظور لذت و قدرشناسی ازکه 

کمی در  دهد و تاثیر منفیتقا میرا اراز آن ت ظمیزان حفا

 بازدید از محل دارد و مشارکت سودمند اقتصادی و

)اتحادیه کند اجتماعی فعال را برای جوامع محلی فراهم می

در اکوتوریسم هدف، مشاهده و  .(1374 جهانی حفاظت،

و اجزای فرهنگی است در حالیکه  درک عوارض طبیعی

های مهیج در تو موقعیهای فیزیکی توریسم بیشتر به فعالیت

مرتبط است. از دیدگاه عملکردی،  های طبیعیمحیط

م کوچک فردی و یا توریس اکوتوریسم در بازار تجاری

 )همان مبع(. فعالیت داردمقیاس بیشتر 

زندگی روستایی و نوع نگرش روستاییان به جهان و 

طبیعت و نیز امکانات و دانـش آنها در ساخت و تولید و 

شود که اجزای محـیط، در وری باعث میرههای بهشیوه

ای منطقی و مکمـل عـین رعایت سادگی و برقراری رابطه

بـین خـود، بـا حـداکثر کـارآیی و مطلوبیـت شـکل گیرنـد. 

کالبـدی روسـتا کـه بازتـابی از  ـ همچنـین، سـازمان فـضایی

های اجتماعی، اقتصادی و کالبدی آن است، از همین ارزش

توان گفت که رو، میز این. اپذیردکارکرد تأثیر مینحوة 

ضای ماهیـت و تشیوة زندگی معنوی و مادی در روستا، به اق

ویـژه  متناسب با ساختار فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و به

محـیط جغرافیـایی آن، دارای سازماندهی درونی و کالبدی 
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ـا و که در چهرة زمین ی ،(15، 2006، 1اکبریای است ) ویژه

-جا می از جمله در بخش مسکن اثرات و پیامدهایی را به

لحاظ ماهیت  منظر بومی روستایی در ایران، به گذارد.

ی هاانسانی، فعالیت کارکردی و پاسخگـویی بـه نیازهـای

ای زیـست، مجموعـهمردمی، عناصـر تولیـدی و محـیط

دهد متشکل را با هویت کالبدی خاص تشکیل می همگـن و

نمایـانگر ارتباطـات، کارکردهـا و نقش چندعملکردی که 

 .(25: 1384)عظیمی و جمشیدیان،  فضاهاست

 پایدار توسعه بنا به تعریف سازمان جهانی جهانگردی،

 میزبانان، زندگی کیفیت با که است فرایندی گردشگری

به همان نسبت با حفاظت  و بازدیدکنندگان تقاضای تأمین

: 1390، )قدمی انی در ارتباط استمنابع محیط طبیعی و انس

اکوتوریسم پایدار نوعی گردشگری است که از نظر  (.65

بوم شناختی پایدار و ضمن پاسخ به نیازهای فعلی زیست 

بوم، به حفظ و بسط فرصت هایی برای تداوم حیات آنها در 

 (.134: 1387، و بمانیان آینده بپردازد )اکبری

ز انواع گردشگری گردشگری روستایی به عنوان یکی ا

ست های گردشگری را داراهای متفاوتی از جذابیتکه گونه

توسعه و رونق اقتصاد ملی،  تواند جایگاه مهمی را درو می

و محلی داشته باشد. در این راستا نیز شهرستان  ایمنطقه

مینودشت در استان گلستان با دارا بودن روستاهای هدف 

-ی را در خود جای دادهنظیرها بیگردشگری آثار و جاذبه

های نمونه تواند به عنوان یکی از قطباست، که می

 نیا یاهداف کل گردشگری در سطح منطقه معرفی شود.

شناخت روندهای طبیعی جذب  پژوهش عبارتند از

 نامطلوب مطلوب و یامدهایپ یبررسگردشگران، 

 یجامعه دگاهیاز د روستای قلعه قافه پاییندر  یگردشگر

-شاخص و یگردشگر یتوسعه نیارتباط ب یرسبر ی،محل

شاخت عوامل  قلعه قافه پایین، یهیدر ناح یداریپا یها

                                                           
1 Akbari 

گردشگری  یمؤثر بر توسعه یرونیو ب یدرون طیمح

 ییاجرا یراهبردها یهیارا ،مذکور مکان در روستایی

 روستای قلعه قافه پایین.در  داریپا یگردشگر یتوسعه

ای با عنوان (، در مقاله1395ان و اسکندریان )جعفری

 راهکارهای توسعه گردشگری روستایی با استفاده از مدل»

رستان سمنان(، مورد مطالعه روستای لاسجرد شهسوآت )

اندازهای زیبا و منحصر بفرد مهمترین نشان دادند که چشم

قوت، نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی مهمترین 

مسافرت و تفریح مهمترین  ضعف، افزایش انگیزه بیشتر برای

های کشاورزی و مزارع روستایی فرصت و تخریب زمین

مهمترین تهدید توسعه گردشگری روستایی در روستای 

 لاسجرد است.

ای با عنوان (، در مقاله1394جوری و کاکرودی )کیاک

ده رامسر با امکانسنجی اکو توریسم در روستای جواهر»

که اشاعه  کردند چنین بیان، «SWOTاستفاده از مدل 

ای و ملی، حفاظت و مدیریت اکوتوریسم در سطح منطقه

های توسعه زیست، مشارکت روستاییان در طرحمحیط

های لازم جهت تحقق توسعه پایدار روستا، ایجاد زیرساخت

رار سرمایه، هماهنگی میان گردشگری، جلوگیری از ف

توان از ه گردشگری طبیعی را میهای مربوط بسازمان

 .وامل موثر در ایجاد اکوتوریسم عنوان نمودع

تحت  یدر پژوهش(، 1391) دهکردی و همکارانیکرم

از  ییروستا عوامل موثر بر توسعه گردشگری لیتحل" عنوان

نشان دادند  "ارییاستان چهارمحال بخت انییروستا دگاهید

ـ  یفرهنگ مشارکت، ،یدولت زییرکه، هفت عامل برنامه

و  تیامن ست،یزطیو مح یبهداشتاقتصادی،  ،اجتماعی

درصد  04/72سودمندی در مجموع  و غاتیآرامش و تبل

استان را  نیی گردشگری در اعوامل موثر بر توسعه انسیوار

 اند.کرده نییتب
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(مجیدیو  رفیعی).... امکانسجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی:  

 

 

 تحت عنوان یدر پژوهش(، 1390) و همکاران یبهرام

یی توسعه گردشگری روستا کیاستراتژ زییربرنامه"

 آستانهنشان دادند که  "کردستان()مطالعه موردی: استان 

بالاست و  اریبس مناطق مذکور ییمناطق روستا رییپذبیآس

جهت رفع  در های مناسباستیس هیبازنگری و ارا ازمندین

 است.موجود  ینسب هایتیها و استفاده از مزتیمحدود

تحت  یدر پژوهش(، 1390) حسنوند و حسنوند

 توسعه ثار آن برو آ ییگردشگری روستا یامکانسنج"عنوان

موردی منطقه کهمان در شهرستان  ی)بررس ییروستا

توسعه  هایتیمحدود و ایمزا زانینشان دادند که، م "سلسله(

 نیاست. همچن کسانی باًیگردشگری در منطقه، تقر

رشد درآمد شده، اما  موجب ،یکم اریگردشگری تا حد بس

ا در روست نیزم متیرشد ق زیساخت و ساز و ن شیدر افزا

 ریتأث زین ی. گردشگری به لحاظ اجتماعاست مؤثر بوده اریبس

 نوع لباس، نوع مراسم، الگوی مصرف رییبر تغ یاندک اریبس

 ادی،یآموزش داشته، اما تا حد ز تیو بهبود وضع غذا

و  همجواری روستا با نواح یرونیموجب گسترش روابط ب

 زیشده است. در بعد کالبدی ن هنجارییب شیافزا

موجب  و زدهمنطقه لطمه ستیز طیی به محگردشگر

آن شده است. اما  یو آلودگ یوانیح ،یاهیکاهش تنوع گ

فضاهای سبز در  گسترش موجب ادییحال، تا حد ز نیدر ع

 .روستاها شده بود

 توسعه ریتاث "تحت عنوان یدر پژوهش(، 1388) ییرزایم

 اورامانات بر اشتغال در منطقه ییگردشگری روستا

اشتغال  نهیزم یینشان داد که، گردشگری روستا "کرمانشاه

ساخته و شاغلان  فراهم در بهار ویژهدر منطقه را به  یفصل

کشاورزی را به سوی خود  ژهیهای اقتصادی به وبخش گرید

 .جذب کرده است

 "تحت عنوان یدر پژوهش(، 1384) و مهدوی افتخاری

مدل  با استفاده از ییراهکارهای توسعه گردشگری روستا

SWOT نشان دادند که اگر  "دهستان لواسان کوچک

و نقش  برسد دارییخواهد به پایم ییگردشگری روستا

و توسعه  نییتع ازمندیکند، ن فایمردم روستا ا یدر زندگ یمثبت

توسعه  ست،یزطیمح تیریراهکارهای مشخص، مد

و  داریپا یابیو محکم، بازار حیصر نیقوان ،یمشارکت محل

 .است نانهیب واقع زییربرنامه

(، در پژوهشی تحت عنوان 1387اکبری و بمانیان )

اکوتوریسم روستایی و نقش آن در توسعه پایدار روستای »

، برای دستیابی به هدف ایجاد یک ساختار پایدارتر «کندوان

 و «دارـپای عةـتوس»های ، نخست مقولهدر منطقه روستایی

 در سپسو  ددادن قرار مطالعه مورد دار«ـپای سمـاکوتوری»

 بر روریـم و دهـآم بهدست نتایج از استفاده با ،بعد گام

 کـی دوینـت منظور به و ،موضوع با مرتبط تخصصی ادبیات

 طراحی سازندة هایمؤلفه ینـتبی رایـب ریـنظ ارچوبـچ

نمودند.   توصیه پایدار« »مکاننام  به مدلی ،روستایی پایدار

 تدابیر و اهبردهار ،زیربنایی مفروضات ،گام واپسین در

 اسـاس رـب و گردیده رحـمط پژوهش موضوعیت با مرتبط

 ،زیباشناختیـ  تجربی و محیطی زیست ،عملکردی هایمؤلفه

 ،راستا این در. را بدست آوردند ایجـنت یـکیف بندیجمع

یکردهای اندیشمندان ها، جستجوها و رونظریه از بهرهگیری

ظر و طراحی شهری های معماری، معماری منمطرح در حوزه

        از نظر دور نمانده است. 

 یدر پژوهش(، 1381) یرافتخاری و قاد نیالدرکن

 ییروستا در توسعه یینقش گردشگری روستا" تحت عنوان

نشان دادند که در  "(ایهیهای نظرچهارچوب لی)نقد و تحل

ـ  یاجتماع زانیربرنامه از ارییبس ستمیقرن ب یانیدهه پا

مطمئن  یگردشگری را روش ییکشورهای اروپا اقتصادی در

 ژهیبرای توسعه روستاها بو روشن اریاندازی بسبا چشم

اند. مطالعات انجام شده در کرده یآنها معرف نیمحرومتر

 لندیتا رلند،یانگلستان، ا س،ییسو ش،یاتر فرانسه، کشورهای
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 بسرعت در ییکه گردشگری روستا دهدیو ژاپن نشان م

کشاورزی  هایتیرشد کرده و مکمل فعال ییروستا اقتصاد

و درامد،  اشتغال جادیصنعت گردشگری ا تیشده است. ماه

و استفاده از منابع  یمتنوع سازی اقتصاد، مشارکت اجتماع

 یماندگ مشکلات عقب اعظم است. از آنجا که بخش یمحل

-یصنعت برم نیبه فقدان ا زین ییروستا یافتگینو توسعه

با حل مسائل و مشکلات فوق  ییاروست گردشگری گردد،

 .دیکمک نما ییبه توسعه روستا تواندیم

( به بررسی اکوتوریسم در کشور بوتان 2008) 1دان

پرداخته و ضمن مطالعاتی بر روی تعداد گرشگران طبیعت 

، نقش جوامع محلی و روستایی  2007تا  1996های بین سال

شمرده  را در دستیابی به خوشبختی ناخالص ملی پر اهمیت

که خط مشی « خوشبختی ناخالص ملی» است. بر طبق اصول 

های دولت را در دستیابی به توسعه پایدار همه جانبه فعالیت

ها رایط زیستی انسان نسبت به پیشرفتکند، بهبود شتعیین می

 و تجهیز اقتصادی در اولویت قرار دارد.

اشتغال  تیفیک "تحت عنوان یشدر پژوه (1999) 2چوی

 مختلف، نشان داد که با وجود دستمزدهای "ریگردشگ

 یلیدر مشاغل مربوط به گردشگری خ یشغل تیسطح رضا

مشاغل  ریبهتر از سا زین اشتغال گردشگری تیفیبالاست، و ک

 .است

 . روش تحقیق2

 تحقیق به صورت روشبا توجه به ماهیت موضوع و هدف، 

هیه ت  اسـت. تعیین شده یتوصیفی و تحلیلی با هدف کاربرد

اطلاعات به دو روش اسنادی و میدانی انجام گردیده است. 

در بخش اسنادی از نشریات، کتب، نقشه ها، طرح های 

بالادست در منطقه و نهایتا پایگاه های اینترنتی اطلاعات 

از پرسشنامه،  یدانیدر کار ممورد نیاز گردآوری شده است. 

                                                           
1 Dhan  
2
 Choy 

فاده است میمستق ریو غ میمصاحبه و مشاهدات منظم مستق

 است. دهیگرد

اطلاعات  از روش پیمایش میدانی،ابتدا در این مقاله  

 تیخدمات گردشگری و وضع موجود، جاذبه ها، امکانات و

نظر  یبرا است. قرار گرفته یمورد بررس روستا گردشگری

 10دو گروه مشارکت کننده تعداد  ،یاز جامعه محل یسنج

ی شامل ن محلنفر از مردم روستا )ساکنان روستا و مسؤولا

  2 تعدا و ی روستا(تجار یو شورا و مالکان واحد ها یاریده

مسکن و  ادیو بن یداردر بخش) یادار نینفر از مسئول

 ، به عنوان جامعه آماری(نودشتیشهرستان م یفرماندار

ساختاریافته مبنی بر مورد مصاحبه نیمه و  دندیانتخاب گرد

 یهادگاهیبه ثبت د اقدام تعیین عوامل سوآت قرار گرفتند و

  .دیآنان در ارتباط با حضور گردشگران گرد

ا توجه به موضوع مورد مطالعه با بررسی پیشینه تحقیق و ب

مطالعات انجام شده در رابطه با پیامدهای مثبت و منفی 

های روستایی و بررسی مقدماتی از گردشگری در سکونتگاه

، گریدر خصوص گردش محدوده مورد مطالعههای قابلیت

-یطیهای و متغیرهای پژوهش در سه بعد محشاخص

 ده است. ارائه گردی یو اقتصاد یاجتماع ،یکالبد

بهبود اشتغال زنان،  ،ییزااشتغال های اقتصادی:شاخص

فروش  و دیتول شیافزا د،یقدرت خر شیبهبود درآمد، افزا

ساخت  شیافزا، بهبود بازار فروش محصولات ،یدست عیصنا

استقبال گردشگران از  ،یزندگ تیفیک بهبود وساز،

 .وکشاورزی( یدست عی)صنا روستا دییمحصولات تول

 یعادات و رسوم فرهنگ اییحاهای اجتماعی: شاخص

بهبود روابط  ،یبهداشت فردی وعموم تیخوب، بهبود وضع

همجوار، کاهش مهاجرت، بازگشت  یبا نواح روستای رونیب

 روستا امکانات شیافزا مشارکت، مهاجران، بهبود

)آموزشی، بهداشتی و خدماتی(، وضعیت امنیت، تعامل 

 روستاییان با گردشگران.
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(مجیدیو  رفیعی).... امکانسجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی:  

 

 

بناهای واجد حفظ کالبدی: ـ  های محیطیشاخص

 معابر تیبهبود وضع ست،یزطیحفظ مح ،محیطیارزش

 ،ییربنایگسترش خدمات ز ،یهای ارتباطو راه یداخل

پس . هادفع فاضلاب و زباله تیبهبود وضع روستا، باسازییز

 استخراج اطلاعات از مطالعـات میـدانی، اسنادی از تدوین و

 ها ومحدودیت بـرای سـنجشل سوآت از تحلیـ ،مصـاحبه و

تحلیل سوآت  استفاده گردید. گردشگری روستاهای قابلیت

در  برای تعیین اسـتراتژی توسـعه گردشـگری در روسـتا

 د.فازهای زیر انجام ش

ین نقاط قوت جهت ارائه طرح تبیین مهمتر فاز اول:

هـای گیـری از برتـریتکیه بـر بهـره راهبردهای تهاجمی با

 قلعه قافه پایین. گردشگری روسـتای هـدف

هـای موجـود جهـت تبیین مهمتـرین فرصـت فاز دوم:

بازنگری تخصیص مجدد منابع بـرای رفـع  ارائـه راهبردهـای

 .روستا نقـاط ضـعف درونـی

 های درون روستا بـهبیین مهمترین ضعفت فاز سوم:

 ا.روست در بخشیمنظور ارائه راهبردهای تنوع

تبیین مهمترین تهدیدهای موجود جهت  فاز چهارم:

پذیری در جهت رفع آسیب ارائه راهبردهای تـدافعی

 روستای مورد مطالعه.

مند عواملی است شناسایی نظام سوآتتجزیه و تحلیل 

ن سازگاری را با آنها داشته باشد. منطق که راهبرد باید بیشتری

ها و رویکرد مذکور این است که راهبرد اثر بخش باید قوت

هاو تهدیدها های سیستم را به حداکثر برساند، ضعففرصت

را به حداقل برساند. این منطق اگر درست به کار گفته شود 

نتایج بسیار خوبی برای انتخاب و طراحی یک راهبرد اثر 

 (.155: 1382، 1پیرس و رابینسون) د داشتبخش خواه

 . محدوده مورد مطالعه1. 2

                                                           
1Pearce & Robinson  

کیلومترمربع  700شهرستان مینودشت با مساحتی در حدود 

در ناحیه شرقی استان گلستان و در دنباله دامنه کوههای البرز 

 116شرقی واقع شده است. و با گرگان مرکز استان گلستان 

ز جنوب به استان سمنان کیلومتر فاصله دارد. این شهرستان ا

و از شرق به شهرستان گالیکش ، از غرب به شهرستان 

آزادشهر و از شمال به شهرستان گنبد کاووس محدود است. 

متر می  901ارتفاع این شهرستان از سطح دریا حدود 

از  قافه پایینروستای قلعه)سایت فرمانداری مینودشت(.باشد

 135در ت و اس نودشتیشهرستان م یتوابع بخش مرکز

روستا آن  نیشهر گرگان واقع شده است. مردم ا یلومتریک

 راثیسازمان م ییروستا یطور که در کتاب گردشگر

نوشته شده است اجداد خود را از  یو گردشگر یفرهنگ

نام  یاگر از آنها معنا .دانند یبازماندگان حسن صباح م

تا روس نی. ا"مرغیلانه س" ندیگو یم دیشان را بپرس یروستا

تند  یبیبا ش یکوهستان یا قرار گرفتن در منطقه لیرا به دل

 ینسب تینکته قابل توجه در ارتباط با موقع .نامند یم هقلعه قاف

 یکوهستان یحصار انیدر م آنروستا، محصور بودن  نیا

 یروستاها شتریقلعه قافه، همانند ب یروستا یمعمار است.

لعه قافه پایین، طرح هادی روستای قاست) یپلکان ،یادامنه

  (.1395مهندسین مشاور ساج طوس یاران، 

است که تحت عنوان  ییجمله روستاها از قلعه قافه پایین

و  ینتشده است. بافت س شناخته «یهدف گردشگر یروستا»

 یها از بافت یکی یفرهنگ راثیآن به لحاظ م دهیچیپ

چند  یممتاز در استان گلستان است که قدمت ییروستا

های معتمدین روستا، قدمت این  طبق گفته رد.صدساله دا

مردم ترک  تیرسد. قوم روستا به بیش از هزار سال می

ها  هایی که با ترکمنقزلباش و فارس است. بدلیل درگیری

ای از  وجود منابع آب، و امنیت منطقه، عده لیداشتند و به دل

چند صد سال قبل به این محل آمده و  ها ها و ترک فارس

روستا( بنیان  هیی روستا را در محله قلعه )هسته اولسنگ بنا
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طرح هادی روستای قلعه قافه پایین، مهندسین مشاور ) نمودند

   (.1395ساج طوس یاران، 

تا راه است سبب شده این روستا، موقعیت کوهستانی 

برف  ها و فصل بارش ارتباطی روستا نامناسب و در زمستان

های کم شیب و گاهی پر  مسدود شود. روستا بر روی دامنه

معرض رانش گسترش یافته و در حال حاضر در  خطر و در 

محدوده بافت دایر روستا هیچ فرصتی برای توسعه کالبدی 

بستر روستا، سبب  یهمچنین توپوگراف  وجود ندارد. 

و ساز مسکن، تراکم بافت و   های گزاف ساخت هزینه

قرارگیری دلیل ه است. ب واحدهای مسکونی شده وسعت کم 

در کوهستان، روستا با مخاطرات طبیعی چون رانش، ریزش 

دامنه و زمین لغزش مواجه است و خطر سیل نیز فقط در  

است  روستا  تقافه که آبریز کوه به سم لعهققسمت جنوب 

 باًیدر این روستا طوفان تقر  آید. تهدیدی جدی به شمار می

 یفراوان یول وستهیسال به وقوع پ یهادر همه فصول و ماه

 یبخش مرکز یسال و روستاها یها ماه آنها برحسب 

وقوع  یها ماه یفراوان نیانگیقابل ملاحظه است. م نودشتیم

درصد مواقع ممکن( و  20ماه ) 38/2در هر روستا  طوفان 

  است.  رییماه در تغ 1و حداقل  8حداکثر  نیدامنه آن ب

صوص مهاجرت مردم از روستا به روستاهای دیگر و بخ

 است.  گسترش روستا شده سبب کندی  ز،یبالا ن  قافه قلعه

از  گذرد یکه از وسط روستا م یرودخانه چهل چا

قافه  رودخانه قلعه نی. ادیآ یروستا به شمار م نیا یها ییبایز

در فصل  رودخانه. کند یم میتقس نییرا به دو بخش بالا و پا

دهد. ولی  یهای عظیمی رخ م نماید و سیلاب بارش طغیان می

ها و عدم   علت استقرار واحدهای مسکونی در بالادسته ب

گونه  وجود زمین کشاورزی در حریم رودخانه، هیچ

های اخیر به بار نیاورده ولی باعث از  خسارت جانی در دهه

است. علاوه بر این در زمان  بین رفتن تعدادی دام گردیده

قافه بالا و  لعهچای ارتباط این روستا با ق طغیان رودخانه چهل

رغم یعل .گردد سایر روستاهای شهرستان مینودشت قطع می

تا مرکز شهرستان، به علت  یآسفالته بودن جاده دسترس

 العبورصعب یدسترس یهاموقعیت کوهستانی روستا، راه

امر باعث محدودیت توسعه اقتصادی، اجتماعی  نیهستند. ا

 است. شده و محدودیت بازدید گردشگران و کالبدی روستا

چای هم به عنوان یک فرصت برای  وجود رودخانه چهل

کشاورزی و هم  به عنوان یک تهدید )خطر سیلاب( برای 

های انبوه در جنوب رود. وجود جنگل می روستا بشمار 

رغم اینکه فرصتی برای منابع طبیعی و حفظ  روستا علی

شوند، خود  هوا محسوب می محیط زیست و آلایش آب و 

ان تهدید در مقابل توسعه کالبدی روستا محسوب به عنو

عامل محدود کننده گردشگری علاوه بر  د.نگرد می

مخاطرات کالبدی، شامل علائق فرهنگی مردم نیز می گردد. 

حضور گردشگران در روستا و پیرامون آن می بایست با 

اعتقادات مذهبی و هنجاری جامعه روستا نیز هماهنگی داشته 

 یاجتماع یو برخوردها یا به لحاظ مذهبمردم روست باشد.

و در جلسات  یزنان روستا در امور عموم هستند و  ریسختگ

)همان کنندیمشارکت نم شیروستا، بنا بر اعتقادات خو

 .منبع(

 حاصلخیز، در خاک وجود و مناسب هایبارش به علت

 گندم، چون  محصولاتی روستا پیرامون کشاورزی اراضی

 به صورت دیم فرنگی گوجه و ه،یونج زمینی، سیب جو،

 رونق مـوجب اقـلیمی مساعد شرایط. شوند می کاشته 

و گردو  آلو سیب، گردو، زردآلو، های میوه و شده باغداری

 کشاورزی، محصولات کاشت برای .آید می عمل به آن در

 طبق بر آنها کردند،می استفاده کارگران از کمتر روستا مردم

 همیاری و همکاری روش از د،خو های قدیمسنت از یکی 

 است  صورت بدین همکاری این روش و. کنندمی استفاده

 یا یک محصولات یک مزرعه، کاشت یا برداشت برای که،

 برای او، کار اتمام از بعد و کنندمی کمک فردی به روز، دو
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(مجیدیو  رفیعی).... امکانسجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی:  

 

 

یا  کاشت تا دهندمی انجام را عمل این دیگری شخص 

  .شود جامان گروه افراد همه برداشت محصول

است و در چند  قافه پایین دارای طرح هادی  روستای قلعه

سال گذشته قسمتی از معابر اصلی روستا با سنگفرش اجرا 

اما دفع پساب و رواناب و فاضلاب یکی از مسائل و  .اند شده

 رود. قافه پایین به شمار می مشکلات معابر روستای قلعه

هزینه زیاد تخریب  کوهستانی بودن روستا و  بافت ارگانیک،

و عدم بودجه کافی از جمله مواردی هستند که تا کنون 

نبود فضای باز و شیب . است شبکه معابر روستا اجرا نشده

زیاد و عرض کم معبر اصلی سبب مشکلات ترافیکی در 

است. عرض محور اصلی کم و علاوه  سطح بافت روستا شده

ل در بر آن شیب هم زیاد است و جای برای توقف وسای

بافت با ارزش  یبهسازطرح  امتداد این محور وجود ندارد.

 یمشخص  از منظر گردشگر ییاجرا تاکنون، تنها طرح

 .است اجرا گردیدهروستا  نیاست  که در ا ییروستا

  
 1399نگارنده، منبع: ، موقعیت روستای قلعه قافه پایین نسبت به شهرستان مینودشت .1شکل 

 

 
1399منبع: نگارنده، ، بافت کوهستانی روستای قلعه قافه پایین . نمایی از 2شکل 

 های تحقیقیافته .3

هـای تـاریخی و های ایران، با انبوهی از یادماننای جاذبهغ

های مانده از دوره هـای فرهنگـی و طبیعی برجایمیـراث

مختلف، سبب شده است که این سرزمین را جهـانی در یک 

های اکوتوریسم ایران ال، داشتهمرز بنامند. با این ح

نشده و در  ای گـسترده از منـابع پراکنده، ثبتمجموعـه

گیرد. بررسی بسیاری موارد، رو به نابودی را در بر می

 های بومجغرافیای طبیعی و نیز امکانسنجی هر کدام از جاذبه

گذاری در ایران بیانگر آن است که در شناختی قابل سرمایه

نظیر، خـاص،  وریسم یک منبع اقتصادی کمکشورمان، اکوت

 قلعه قافه پایین

 نودشتمی

 به سوی گرگان
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 یروستاحال خود است.  شده به بـسیار مستعد و البته رها

فوق العاده  تیبا قابل ییاز روستاها زین نییقلعه قافه پا

رغم شناخته شدن  یکه عل یتیاست. قابل یعیطب یگردشگر

را در خود  ینوع گردشگر نیرشد ا یبرا یهنوز توان کاف

ها و ضعف و فرصتنقاط قوت و  (1)ول جداست.  افتهین

 تهدیدها را در روستای قلعه قافه پایین ارائه می دهد.

 نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدها در روستای  قلعه قافه پایین .1جدول 

  (TO)بیرون سیستم  (SW)درون سیستم
  نقاط قوت

(Strengths)  
  نقاط ضعف

(Weaknesses)  
  فرصت ها

(Opportunities)  
  تهدیدها

(Threats)  

S1. از  ی منطقه جغرافیاییبرخوردار
 هزارساله، یخیتار نهیشیپ

S2.  دامنه های پر شیب در استقرار
و ارتفاعات جنگلی در کوهستانی 

 شیار دره ای رودخانه چهل چای،
S3. آب و هوای مطلوب و 

 های جوی مناسب، ریزش
S4.  چشم انداز منحصر به فرد روستا
  هیرکانی، وجود جنگلهای انبوهبا 
S5.  وجود ارتفاعات و قلل مرتفع

 مانند یحاتیتفر جهت انجام ورزشها و
 ،یو کوهنوردپاراگلایدر 

S6.  نشانه ها و عناصر شاخص وجود
با مصالح بومی و جزئیات معماری 

اجرایی سنتی )الگوهای معماری، 
  ،بازشوها و نرده ها و ...(

S7. یدادن مردم به برگزار تیهما 
 ،یمذهب یسنت یمراسم ها

S8.   دیدگاه مثبت روستائیان جهت
 حضور گردشگران در داخل روستا،

W1. از  یضعف برخوردار
 ،ییربنایز -رفاهی امکانات 

W2.  وهیلات نامناسب بودن تس 
 ی،و رفاه یاقامت زاتیتجه

W3.  بودن زیر نا مناسب
 ساختهای محیطی و کالبدی،

W4.  ناشناخته ماندن جاذبه های
  طبیعی و گردشگری روستا.

W5.  بی عدم آشنایی مردم و
 توجهی مسئولان به گردشگری،

W6.  تعارض میان فرهنگ
 گردشگران و روستاییان،

W7.  عدم تمایل مردم روستا
جهت سرمایه گذاری در 

 گردشگری،
 
 

O1.  یطرح بهسازتهیه و اجرای 
مسکن  ادیبافت باارزش توسط بن

ی به علت معماری انقلاب اسلام
 ،بینظیر

O2. به  نزدیکی به شهر مینودشت
 دریافت خدمات، لحاظ 

O3. به های محیط طبیعی و جاذ
بافت کالبدی بینظیر روستا در راستای 

 جذب گردشگر،
O4.  وجود آژانس ها و تورهای

گردشگری بخصوص اکوتوریسم در 
راستای جاذبه های محیطی و 

 تاریخی،
O5.   سرمایه گذاری  زمینهوجود

 -ایجاد کاربریهای تجاری دولتی در
 تفریحی جهت رفاه حال مسافران، 

O6.  بخش ۀزیانگ شیافزا 
 نیدر ا یگذار -هیبه سرما یخصوص

 ،مناطق

 

T1. در  ستیز طیمح یداریناپا
و مخاطرات  بیتخر یبحران ها یپ

 محیطی،
T2. ی چشم انداز کالبد فیتضع

در اثر تغییر کاربری جنگل و 
 ،مزارع

T3.  آلودگی های زیست محیطی
 ،ناشی از بازدید مردم از روستا

T4.  ساخت وساز بی رویه و
تبدیل بناهای بافت قدیمی و با 

  ،ارزش به بناهای نوساز
T5. با  یاختلاف فرهنگ

 ،گردشگران
T6.  حضور گردشگران و تخریب

 ،باغات و منبع اقتصادی روستائیان

T7.  بی توجهی به فرهنگ و سنن
محلی )لباسهای محلی و موسیقی و 

،).. 

T8.  بی برنامه بودن الگوهای
 ،گردشگری در منطقه

 
1399منبع: نگارندگان، 

-عوامل داخلی موثر بر روستا در ابعاد محیطی

 کالبدی، اجتماعی و اقتصادی 

 نقاط قوت -الف

قاط قوت بیانگر این است که های ستون نتحلیل مولفه

های سرسبز و  روستا با دامنهانداز منحصر به فرد چشم»مولفه 

وجود »و «  یرکانیهای هبندی اراضی زراعی و جنگلتراس

 یحاتیها و تفرفع جهت انجام ورزشارتفاعات و قلل مرت

عنوان  به 115/0با نمره « یو کوهنورد دریمانند پاراگلا

ی منطقه برخوردارهای مهمترین نقطه قوت و مولفه

دادن مردم به  تیاهم هزارساله، یخیتار نهیشیاز پ جغرافیایی

دیدگاه مثبت روستائیان  ی و مذهب یسنت یهامراسم یبرگزار

از اهمیت کمتری  در داخل روستا، جهت حضور گردشگران

 (.2وت روستا مطرح هستند )جدول در نقاط ق

 نقاط ضعف -ب

مهمترین نقاط ضعف روستا با کمترین رتبه در این گروه 

 یی و ربنایز -رفاهی از امکانات  یضعف برخوردار»شامل 

ی در و رفاه یاقامت زاتیو تجه لاتینامناسب بودن تسه

بکر و طبیعی و امکانات ی روستا است. قوت محیط زیبا

اساس این عامل، نقاط ضعف روستا را  به عنوان تفریحی بر

-ه ورود گردشگر، کم اهمیت جلوه مییک عامل بازدارند

 (.2دهد )جدول 

در ماتریس عوامل داخلی، مجموع امتیازات نهایی 

ورد گردیده است. این امتیاز بیانگر آبر  07/3 عوامل داخلی

وستای قلعه قافه پایین در قوت عوامل قوت نه چندان زیاد ر

 (.4)جدول  داخلی است
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(مجیدیو  رفیعی).... امکانسجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی:  

 

 

-عوامل خارجی موثر بر روستا در ابعاد محیطی

 کالبدی، اجتماعی و اقتصادی

 هافرصت -ج

های گردشگری چهار عامل اول در گروه فرصت

روستا، از امتیاز یکسان و بالایی برخوردارند. این عوامل 

 ادیارزش توسط بن بافت با یطرح بهساز یو اجرا هیته»شامل 

نزدیکی به  ر،ینظیب یبه علت معمار یمسکن انقلاب اسلام

 طیمح یهاجاذبه خدمات، افتیبه لحاظ در نودشتیشهر م

جذب  یروستا در راستا رینظیب یو بافت کالبد یعیطب

بخصوص  یگردشگر یها و تورهاوجود آژانسو  گردشگر

هستند. « یخیتار و یطیمح یهاجاذبه یدر راستا سمیاکوتور

 (.3)جدول 

 ماتریس ارزیابی عوامل موثر بر برنامه ریزی  گردشگری )عوامل داخلی( در روستای قلعه قافه پایین .2جدول 
 (Sنقاط قوت   ) وزن رتبه امتیاز وزنی

12/0 1 04/0 S1. هزارساله یخیتار نهیشیاز پ یبرخوردار 
2/0 2 05/0 S2. یرودخانه چهل چا یدره ا اریدر ش یکوهستانی و ارتفاعات جنگل بیپر ش یاستقرار در دامنه ها 
2/0 2 05/0 S3. های جوی مناسب مطلوب و ریزش یآب و هوا 

575/0 5 115/0 S4. هیرکانیهای سرسبز و تراس بندی اراضی زراعی و جنگلهای  چشم انداز منحصر به فرد روستا با دامنه 
575/0 5 115/0 S5. یو کوهنورد دریمانند پاراگلا یحاتیقلل مرتفع جهت انجام ورزشها و تفروجود ارتفاعات و 

2/0 2 05/0 S6. با مصالح بومی و جزئیات اجرایی سنتی یوجود نشانه ها و عناصر شاخص معمار، 
12/0 1 04/0 S7. یمذهب یسنت یمراسم ها یدادن مردم به برگزار تیاهم 
12/0 1 04/0 S8.  جهت حضور گردشگران در داخل روستا دیدگاه مثبت روستائیان 

 (Wنقاط ضعف  ) وزن رتبه امتیاز وزنی
15/0 2 05/0 W1. ییربنایز -رفاهی از امکانات  یضعف برخوردار 
15/0 2 05/0 W2.  یو رفاه یاقامت زاتیو تجه لاتینامناسب بودن تسه 
3/0 3 075/0 W3. یو کالبد یطیمح یرساختهاین زبود¬نامناسب 
3/0 3 075/0 W4.  جاذبه های طبیعی و گردشگری روستاناشناخته ماندن 
3/0 3 075/0 W5. یمسئولان به گردشگر یتوجه یو ب مردم ییعدم آشنا 
5/0 4 1/0 W6. انییفرهنگ گردشگران و روستا انیتعارض م 
3/0 3 075/0 W7. ی روستایشاندر گردشگر یگذار هیمردم روستا جهت سرما لیعدم تما 

07/3 
 

 مجموع 1

1399منبع: نگارندگان، 

 تهدیدها -د

در میان عوامل تهدید کننده برنامه ریزی گردشگری در 

 طیمح یداریناپا»روستای کوهستانی قلعه قافه پایین، عوامل 

 ،یطیو مخاطرات مح بیتخر یهابحران یدر پ ستیز

جنگل و  یکاربر رییدر اثر تغ یانداز کالبدچشم فیتضع

حضور گردشگران  با گردشگران، ینگاختلاف فره مزارع،

به  یتوجهیبو  و تخریب باغات و منبع اقتصادی روستائیان

 یقیجشنواره و موس ،یمحل یها)لباس یفرهنگ و سنن محل

 (.3از بیشترین اهمیت برخوردارند )جدول « (غیرهو 

اقتصادی، )روستایی  یکپارچه در چارچوب ابعاد توسعه

قلعه قافه روستایی ( و نهادی اجتماعی، فرهنگی، اکولوژیکی

نقطه ضعف داخلی و  7 قوت داخلی در برابر 9 ، تعدادپایین

تهدید خارجی شناسایی  8 فرصت خارجی در برابر 6تعداد 

قوت و  نقطه 14تعداد شده است. بدین ترتیب، در مجموع 

ضعف و تهدید به عنوان  نقطه 15ها و عنوان مزیت فرصت به

کوهستانی قلعه روی روستای پیشها و تنگناهای محدودیت

 گردشگری قابل شناسایی است. جهت توسعه قافه پایین

 . ماتریس عوامل داخلی و خارجی4جدول 

 07/3 مجموع امتیاز نهایی عوامل داخلی

 2/4 مجموع امتیاز نهایی عوامل خارجی

 1399منبع: نگارندگان، 

 3اگر مجموع امتیازات نهایی عوامل داخلی کمتر از 

د بدین معنی است که مناطق از نظر عوامل داخلی دچار باش

باشد بیانگر این است  3ضعف هستند و اگر این نمره بیش از 

که مناطق از نطر عوامل درونی دارای قوت است. در تحلیل 
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 دست آمده است:عوامل داخلی و خارجی مجمع امتیازات به صورت ذیل به 

 نییقلعه قافه پا یدر روستا خارجی()عوامل  یگردشگر یزیررنامهب عوامل موثر بر یابیارز سیماتر. 3جدول

 (Oفرصت ها  ) وزن رتبه امتیاز وزنی

05/0 5 1/0 O1. معماری بینظیربه علت  یمسکن انقلاب اسلام ادیبافت باارزش توسط بن یطرح بهساز یو اجرا هیته 
05/0 5 1/0 O2. خدمات، افتیبه لحاظ در نودشتینزدیکی به شهر م 
05/0 5 1/0 O3. جذب گردشگر یروستا در راستا رینظیب یو بافت کالبد یعیطب طیمح یجاذبه ها 
05/0 5 1/0 O4.  یخیو تار یطیمح یجاذبه ها یدر راستا سمیبخصوص اکوتور یگردشگر یوجود آژانس ها و تورها 
15/0 3 05/0 O5.  جهت رفاه حال مسافران یحیتفر -یتجار یهایدر ایجاد کاربر یدولت یگذار هیوجود زمینه سرما 
15/0 3 05/0 O6.  مناطق نیدر ا یگذار -هیبه سرما یبخش خصوص ۀزیانگ شیافزا 

 (Tتهدیدها ) وزن رتبه امتیاز وزنی
28/0 4 07/0 T1. یطیو مخاطرات مح بیتخر یبحران ها یدر پ ستیز طیمح یداریناپا 
28/0 4 07/0 T2. جنگل و مزارع یکاربر رییثر تغدر ا یچشم انداز کالبد فیتضع 
15/0 3 05/0 T3. طی ناشی از بازدید مردم از روستاآلودگی های زیست محی 
2/0 4 05/0 T4.    نوساز یو با ارزش به بناها یمیبافت قد یبناها لیو تبد هیرو یساخت وساز ب 

28/0 4 07/0 T5. با گردشگران یاختلاف فرهنگ 
28/0 4 07/0 T6. باغات و منبع اقتصادی روستائیان ران و تخریبحضور گردشگ 

28/0 4 07/0 T7. و ..( یقیموس ی، جشنواره ومحل ی)لباسها یبه فرهنگ و سنن محل یتوجه یب 

15/0 3 05/0 T1. در منطقه یگردشگر یبرنامه بودن الگوها یب 
2/4 

 
 مجموع 1

1399منبع: نگارندگان، 

امتیاز نهایی در ماتریس تحلیل عوامل داخلی، مجموع 

محاسبه شده است. این امتیاز بیانگر این است که  07/3

روستا از نظر عوامل داخلی دارای قوت است. در ماتریس 

محاسبه شده  2/4تحلیل عوامل خارجی، مجموع امتیاز نهایی 

از نظر عوامل  روستااست که  نیا انگریباست. این امتیاز 

 (.4)جدول  استفرصت  یدارا یخارج

گفت  توانیساده م لیو تحل یبندجمع کیدر  ین،بنابرا

 ازمندیبالا بوده و ن اریروستا بس نیا یریپذبیآس یکه آستانه

ها مناسب در جهت رفع ضعف یهااستیس هیو ارا یبازنگر

 ،یکم یزیربرنامه سیاست. ماتر دهایاز تهد زیو پره

 ی، عواملEFE یو عوامل خارج IFE یعوامل داخل سیماتر

-یکنند و میزا عمل مزا و درونبرون یرهایعنوان متغ هکه ب

گذار باشند، جهت برطرف ریمناطق تاث تیتوانند در فعال

و بهبود  تیو تقو دهاینقاط ضعف و تهد لیتقل اینمودن 

در  یموجود، در ارتباط با گرشگر یهانقاط قوت و فرصت

استفاده  ،یزیربرنامه یمورد مطالعه و ارائه الگو یروستا

 ده است.ش

 گیری . بحث و نتیجه4

امروزه گردشگری روستایی در جهان گردشگری روستایی 

ایی بصورت یک نوشدارو، افزایش دهنده به طور فزاینده

توان اقتصادی، بالابرنده قابلیت زیست در نواحی دورافتاده؛ 

آید و مبنای با ها به حساب میمحرک حیات سکونتگاه

های همراه با سیاستزایی و مصادف و ارزش اشتغال

تواند در توسعه روستایی نقش باشد که میکشاورزی می

 (. 56: 1،1380شارپلیموثری داشته باشد )

تواند با ایجاد آنجایی که گردشگری روستایی می از

مد آهای مکمل کشاورزی، زمینه افزایش درفعالیت

خانوارهای روستایی و اشتغالزایی را فراهم کند، در 

گیرد، چنانکه می ه روستایی مورد توجه قرارچارچوب توسع

 بهبود کیفیت زندگی و ایجاد معیشت پایدار روستایی را در

های پروژه پذیری روستاییان درچارچوب افزایش مشارکت

زیست محیط ی، همراه با توجه بیشتر به حفاظتگردشگر

 عه روستایی پایدار به همراه دارد.قالب توس روستایی در

                                                           
1
Sharpley  
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(مجیدیو  رفیعی).... امکانسجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی:  

 

 

بدست آمده عوامل داخلی و  نتایجتوجه به  بابنابراین 

نقاط قوت گردشگری روستایی در روستای قلعه قافه اعم از 

-های سرسبز و تراس انداز منحصر به فرد روستا با دامنهچشم

وجود و  یرکانیهای هبندی اراضی زراعی و جنگل

 یحاتیها و تفرارتفاعات و قلل مرتفع جهت انجام ورزش

ی مستعد بودن منطقه برای کوهنورد و دریمانند پاراگلا

گذاری، و نقاط ضعف آن همچون عدم تمایل مردم سرمایه

این بخش، نامناسب بودن  گذاری دربومی به سرمایه

زیرساختها برای برنامه ریزی توسعه پایدار گردشگری و 

نامناسب  یی وربنایز -رفاهی از امکانات  یضعف برخوردار

ی در روستا به و رفاه یتاقام زاتیو تجه لاتیبودن تسه

اند. اما از نوعی نقش موثری در صنعت گردشگری داشته

توان به انگیزه بخش ها نیز میعوامل خارجی و فرصت

گذاری، انگیزه مسافران به منظور خصوصی برای سرمایه

های بزرگ جمعیتی در گذران اوقات فراغت و وجود قطب

ارزش  فت بابا یطرح بهساز یو اجرا هیتهاطراف منطقه، 

 ر،ینظی ب یبه علت معمار یمسکن انقلاب اسلام ادیتوسط بن

جاذبه  خدمات، افتیبه لحاظ در نودشتینزدیکی به شهر م

 یروستا در راستا رینظی ب یو بافت کالبد یعیطب طیمح یها

 یگردشگر یها و تورهاوجود آژانسو  جذب گردشگر

و  یطیمح یهاجاذبه یدر راستا سمیبخصوص اکوتور

ی اشاره نمود. هم چنین از عوامل منفی یا تهدیدها نیز خیارت

توان به افزایش قیمت زمین، بورس، رانت وزمین می

زیست، خواری، تخلفات اجتماعی و آلودگی محیط

و  بیتخر یهابحران یدر پ ستیزطیمح یداریناپا

 رییدر اثر تغ یانداز کالبدچشم فیتضع ،یطیمخاطرات مح

 با گردشگران، یاختلاف فرهنگ ع،جنگل و مزار یکاربر

حضور گردشگران و تخریب باغات و منبع اقتصادی 

 یها)لباس یبه فرهنگ و سنن محل یتوجهیبو  روستائیان

ی( نیز اشاره کرد که هریک نقش قیجشنواره و موس ،یمحل

منفی توسعه این صنعت بوده است. اما با استناد به اطلاعات 

از تعدیل نیروهای منفی و واقع با استفاده  کسب شده در

توان به سمتی پیش رفت که ریزی درامر توسعه میبرنامه

هرچه بیشتر عوامل مثبت و انگیزشی افزایش یافته و منجر به 

طبق مطالعات بدست آمده اکوتوریسم  پایداری منطقه گردد.

با توجه به تجربیات جهانی به بهبود شرایط زیستی نسبت به 

دی و کیفیت اشتغال کمک می نماید پیشرفت و تجهیز اقتصا

که این مهم تقریبا در تمام مناطقی که گردشگری  می تواند 

پتانسیل های منطقه را ارتقاء دهد، حائز اهمیت است. 

همچنین تاثیرات کالبدی و به ویژه حرکت در مسیر توسعه 

پایدار طی مطالعاتی که در پیشینه موضوع نیز بررسی گردید 

می گذارد که اساسا برنامه ریزی در به این مسئله صحه 

 جهت گردشگری پایدار روند توسعه را فزونی می بخشد.

 (، 1394کیاکجوری و کاکرودی )های این نتایج با یافته

جعفریان و اسکندریان  (،1391) دهکردی و همکارانیکرم

مطابقت  (2008(، دان )1390) حسنوند و حسنوند(، 1395)

 دارد.

 اتیبا ح یمیارتباط مستق یطیمحستیز یفاکتورها

تا  دوری هااز گذشته یدارد، حضور جوامع انسان یانسان

-توجیه میمساعد،  یطیمحستیز طیشرا هیامروز، در سا

محل استقرار  طبیعی کوهستانی در عوامل . وجودگردد

 جوامعی برا یتوانسته محل جذب روستای قلعه قافه پایین،

فراوان،  یعینابع طبم اساسبر .باشد ی ساکن در آنانسان

 یباران، همواره کشاورز یخاک و بارش کاف یزیحاصلخ

و وجود داشته  یمیدا یهاوجود رودخانه یواسطه به مید

 آن به شکل امروز یو باغدار یکشاورز گیریمنبع شکل

این همه عوامل قوت از محیط طبیعی منطقه، شده است. با 

 یمطلوب بهره سمیو اکوتور ییروستا سمیاز تور روستا

با در این خصوص ها یزیربرنامه و نکرده استحاصل 

 ضعف روبرو بوده است.
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ساختار اجتماعی  سویی دیگر، نوع و میزان مداخله در از

تواند اثرات مثبت و تبعات و اقتصادی و محیطی روستا، می

-ند برنامهفرای منفی را نیز به همراه داشته باشد که بایستی در

یی مورد توجه قرار گیرد. آنچه از ریزی گردشگری روستا

نتایج پژوهش حاضر در ارزیابی و بازنگری رویکردهای 

شود، این است که توسعه گردشگری روستایی برآورد می

ساختار روستایی در رویکرد  مدترین نحوه مداخله درآکار

 شود. راهبردی ممکن می

 تدوین راهبردها

   (SO)راهبردهای تهاجمی

می که تمرکز بـر نقـاط قـوت درونـی و     در راهبردهای تهاج

های بیرونی استوار است راهکارهای زیر جهت بهـره  فرصت

برداری از برتریهای موجود به منظور توسـعه گردشـگری در   

 :می شود ارائهقلعه قافه پایین روستای 

تاکید بر توسعه گردشگری طبیعی و گردشگری بـومی  ـ 

ــن     ــعه ای ــرای توس ــبی ب ــای نس ــود مزیته ــل وج ــه دلی ــوع  ب ن

 ؛شده است نییگردشگری در روستای قلعه قافه پا

روسـتا و  توریسـتی  ی هاگیری از جاذبهشناسایی و بهرهـ 

انـدازهای  چشـم  های هیرکـانی و جنگل  از جمله پیرامون آن

هـایی  زیبای طبیعی کوهستان، شناسایی نواحی مستعد ورزش

 و غیره؛ مانند پاراگلایدر، مسیرهای کوهنوردی

 و جیتـرو  نیو همچن ـ یمردم ـ یهای تعـاون لتشک جادیاـ 

متخصـص و بـا    روهـای یسـتفاده از ن بـا ا گردشگری  آموزش

ــه از طر ــا مــردم  تعــددهــای مجلســه برگــزاری قیــتجرب در ب

 ؛روستای قلعه قافه پایین

 یی بـا روسـتا  سـازی کارکردهـای گردشـگری   کپارچهیـ 

بـا   هـای مختلـف مـرتبط   نهادها و بخـش  نیب یهماهنگ جادیا

 ؛دشگری در شهرستان مینودشتصنعت گر

گذاری در صنعت هیبرای سرما یبخش خصوص تشویقـ 

 ؛قلعه قافه پایین روستای گردشگری در

بـرداری از  بـر بهـره   یسـت یتور هایتیتمرکز عمده فعالـ 

مردم محلی های موجود به منظور کسب درآمد منابع و جاذبه

 زایی.اشتغال و

 (ST)    راهبردهای تنوع

ی تنوع بخشی که بـر نقـاط قـوت درونـی و     در راهبردها

تهدیدهای بیرونی متمرکز است راهکارهـای زیـر بـه منظـور     

های نواحی روستایی در جهت رفـع  از نیازمندی برخیتامین 

 :تهدیدها ارائه می شود

با ها و خدمات توریستی تنوع بخشی به امکانات فعالیتـ 

بـا   فمختل ـ هـای تی ـدر فعال در سـاکنان روسـتا   رییبه کارگ

 ؛های بومگردیتوجه به فرهنگ محلی مانند ایجاد اقامتگاه

بـرداری  بـه منظـور بهـره    تقویت کشاورزی سنتی روستاـ 

ــات روســتایی در      ــب از منــاظر مــزارع و باغ  راســتایمناس

 ی؛و جلوگیری از تخریب پوشش گیاه درآمدزایی

هـای  هـای تبلیغـاتی بـرای معرفـی جاذبـه     توسـعه برنامـه  ـ 

داب و رسـوم روسـتای   آو بـومی  ، معماری یفرهنگطبیعی و 

  ؛قلعه قافه پایین

گردشگران در راستای بازدیدها از روسـتا  تامین امنیت ـ 

 و پیرامون آن.

 (WO) راهبردهای بازنگری

بـر نقـاط ضـعف     دی ـدر راهبردهای بـازنگری ضـمن تاک  

رفع  جهت در یاز فرصتهای برون رییبر بهره گ یسع یدرون

 نی ـبـه ا  گـردد. گری روسـتا مـی  گردش ـنقاط ضعف فراروی 

 :شودیارائه م ریمنظور راهکارهای ز

 یستیهای تورمکان مالکیتو مقررات  نیازنگری قوانبـ 

 ؛عموم بازدیدبه منظور  پیرامون روستا

در  مـردم  از مشـارکت  رییگبازنگری نوع و نحوه بهرهـ 

 ؛گردشگری روستا توسعه

دمات امکانــات و خــو  زاتیــتجه بــازنگری در ایجــادـــ 

 ؛در روستانهادهای مختلف  با مشارکت ی،ستیتور

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
gs

m
a.

2.
1.

59
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
71

72
32

5.
14

00
.2

.5
.1

.5
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 g
sm

a.
lu

.a
c.

ir
 o

n 
20

23
-0

9-
20

 ]
 

                            13 / 17

http://dx.doi.org/10.52547/gsma.2.1.59
https://dorl.net/dor/20.1001.1.27172325.1400.2.5.1.5
https://gsma.lu.ac.ir/article-1-64-fa.html


72 
 

(مجیدیو  رفیعی).... امکانسجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی:  

 

 

بـرای مـردم و    های آموزشـی برگزاری کلاسبازنگری ـ 

و هدفمنـد از منـافع و    نـه یبه رییگبهره منظور گردشگران به

 .ثار مثبت گردشگریآ

 (WT) یراهبردهای تدافع

قلعه روستای  رییپذبیسآبر رفع  دیتاک باراهبرد  نیا در

 :شودیارائه م ریکارهای زراه قافه پایین

ــ  ــت ـ ــزاری نشس ــرما برگ ــعه س ــای توس ــذاری در هیه گ

روســتا بــا  شــورای و ارییــده لهیبــه وســ روســتا گردشــگری

 ؛شهرستان مسئولان

 ایه ـنیزم ـ جـاد یا توسعه تورهای گردشـگری طبیعـی،  ـ 

کوهسـتانی   ی ویـژه نـواحی  ح ـیتفر سـات یتاس جادیا ،یورزش

 ه؛غیرکابین و مانند پاراگلایدر، تله

بـه مـردم در نحـوه برخـورد بـا       یرسانآموزش و اطلاعـ 

 نیاز تعـارض ب ـ  رییجلـوگ  منظور بهگردشگر و گردشگری 

فرهنـگ   نهیبه گردشگران در زم دیگردشگران و مردم که با

 ؛موزش داده شودآ مردم روستا داب و رسومآو 

 از رییجهــت جلــوگ ژهیــو مقــررات و نیقــوان نیتــدوــ  

هـا  یعـی و ایجـاد آلـودگی زبالـه    اراضی جنگلی و طب بیتخر

  ؛توسط گردشگران

 به مشارکت در جهتمحلی مردم  قیسازی و تشونهیزمـ 

و کسب  یستیتور لاتیو تسه زاتیتجه ها،رساختیز توسعه

در  یبخـش خصوص ـ تشـویق   نیو همچن قیطر نیمد از اآدر

گـذاری  هیسـرما  ایتوانند مشارکت و یکه مردم نم ییهانهیزم

 ؛کنند

زمینه گردشگری از جملـه تحقیقـات شناسـایی     تقویتـ 

و  بیبه منظور ترغهای مختلف روستای قلعه قافه پایین جاذبه

روستا و توسعه گردشگری  نیمردم برای مسافرت به ا قیتشو

  یی.روستا

-توان به عنـوان یـک برنامـه   در نهایت اکوتوریسم را می

 ریزی دقیق در زمینه سودآوری مناسب برای جوامع محلی و

نیز حفاظت از منابع پایه، مطـرح نمـود. ضـمن اینکـه هجـوم      

گردشگران تخریب منابع را بـه دنبـال خواهـد داشـت. یکـی      

ریزی در این گونـه روسـتاها، عـدم    های برنامهدیکر ازچالش

امکان جلب تعداد کافی گردشگر است که سبب عدم تحقق 

انتظارات اقتصادی جامعه محلی است. توسعه اکوتوریسم که 

د توسعه پایدار محلی را در روستا به دنبـال دارد، نیازمنـد   خو

همراهی با توسعه پایدار منابع طبیعی مانند جنگل و کوهستان 

هـای  است. توسعه کنترل نشـده گردشـگری و هجـوم ارزش   

های اجتماعی و فرهنگی جوامع محلی، شهری مغایر با ارزش

ــی ــگ  م ــب فرهن ــه تخری ــد ب ــود   توان ــی ش ــومی منته ــای ب ه

 (.45: 1386سنجری، )میر

و  داریی ـپا ،ییاگر هدف از توسعه گردشـگری روسـتا   

 نییتع ازمندیمردم روستا است، ن ینقش مثبت در زندگ فاییا

 تیریبـا توجـه بـه مـد     خـاص  و یو توسعه راهکارهـای بـوم  

و  حیصــر نیقــوان ،یتوســعه مشــارکت محلــ ســت،یز طیمحــ

است. دولت  نانهیبواقع زییربرنامه و داریپا یابیمحکم، بازار

منطقـه نمونـه    کی ـبـه   لیمنطقه را در عمل، تبـد  نیا یستیبا

از  ژهی ـداشته باشد و بـه و  گریلینقش تسه کند، گردشگری

-مشـاوره  و یو ارائه خدمات علم ـ هارساختیتوسعه ز قیطر

و  یانتظـام ـ   یمادی، اجتمـاع  تیبه حما ییدر سطح بالا ای،

 معنوی بپردازد. 

-ری ناشـی از هزینـه  دشگوضعیت نامطلوب مدیریت گر

-گـذاری های بالای تامین نیاز گردشگران و کاهش سـرمایه 

های خارجی در این زمینه است. راهبردهای توسعه و اصلاح 

هــای گردشــگری و نهادهــای مــدیریت تخصصــی در بخــش

ایجاد ثبات در مدیریت و تقویـت تبلیغـات، همفکـری میـان     

یست، توجـه  ریزی روستایی و تقویت اکوتورمسئولان برنامه

ــاختارهای      ــود س ــه، بهب ــتایی در منطق ــگری روس ــه گردش ب

ــیل   ــامی پتانس ــتفاده از تم ــگری و اس ــتا، از  گردش ــای روس ه

 مهمترین راهکارهای توسعه روستای قلعه قافه پایین است.
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اسـت   نی ـوجـود دارد ا  حاضـر  که در حال یمشکل اصل

ــه  ــه در برنام ــرح ک ــا و ط  ــه ــای مل ــه یه ــاهیای جاو منطق  گ

و نارساســت و فقــدان  فیضــع اریبســ ییوســتاگردشــگری ر

راهبـردی و ســاختاری در آنهـا بــرای راهبــری    هــایاسـت یس

 یگردشـگری در سـطح محل ـ   یتوسـعه  هایها و طرحبرنامه

کـه   ییهاها و پروژهطرح گریکاملاً مشهود است. از طرف د

و  هی ـته ییی گردشـگری روسـتا  برای توسعه یمحل در سطح

 سـاختاری  راهبـردی و  هـای استیاز وجود س شوند،یاجرا م

هـای  هـا و طـرح  برنامه نیارتباط مناسب ب ن،یمحرومند. بنابرا

ــ گردشــگری  توســعه نــهیدر زم یای و محلــو منطقــه یمل

 یبـه بـالا و مشـارکت    نییاز پا زییربرنامه کردیبا رو ییروستا

 لاتیساختار و تشک جادیا گرید مهم ضروری است. موضوع

 ،یدر سـطوح مل ـ  ییگری روسـتا مناسب برای توسعه گردش ـ

 یکار و همـاهنگ  میسآن تق است که لازمه یمحل و ایمنطقه

توجـه   با نیاست. همچن زییربرنامهسطوح  همه انیمناسب م

توســعه  زییــربرنامــه یو چنــد بخشــ یبخشــ نیبــ تیــبــه ماه

ضـروری   نـه یزم نیا و جامع در کپارچهیگردشگری، نگرش 

 .است

 فهرست منابع

، سال روستا و توسعه، "اکوتوریسم روستایی و نقش آن در توسعه پایدار روستای کندوان".  1387بمانیان، محمدرضا.  ،اکبری، سعید

 .131-150، صص 1، شماره 11

: مناطق موردی )مطالعهییتوسعه گردشگری روستا کژیاسترات زییربرنامه". 1390. رضا، قادری، ومرثیک ی،بیرحمت االله، حب ،یهرامب

 .61-74ص  .3، شماره 2سال  شهری، یشناسهای بومپژوهش، "ستان کردستان(روستای ا

ترجمة خلیلی شورینی. دکتر سهراب.  ."ریزی و مدیریت استراتژیکبرنامه". 1382، ، ریچارد کنتو رابینسون ، جانپیرس

 انتشارات یادواره کتب. چاپ پنجم.

راهکارهای توسعه گردشگری روستایی با استفاده از ".  1395حمد رضا. سبحان، مجعفریان، محمد حسن؛ اسکندریان، ایرج و سلیمی

 دوره هشتم، ،انداز زاگرسشهری چشم زییرو برنامه ایجغراف. ")مورد مطالعه روستای لاسجرد شهرستان سمنان( SWOTمدل 

 .183-159صص  ،30شماره

منطقه  موردیی )بررس ییو آثار آن بر توسعه روستا ییگردشگری روستا یامکانسنج" .1390، لیاسماع ،حسنوند، احسان و حسنوند

 .187-200ص  .2، شماره 3دوره  ،ییتوسعه روستا، "کهمان در شهرستان سلسله(

دهستان   SWOT با استفاده از مدل ییراهکارهای توسعه گردشگری روستا" .1384. داوود ، مهدوی ، افتخاری، عبدالرضا نیالدرکن

 .1-30صص  .2 شماره ،10 دوره ،یانسانمدرس علوم ، "لواسان کوچک

 هایچهارچوب لی)نقد و تحلیی در توسعه روستا یینقش گردشگری روستا ".1381. لیاسماع ،افتخاری، عبدالرضا و قادری نیالدرکن

 .23-40صص  .2 شماره ، 6 دوره ،یمدرس علوم انسان، "(ایهینظر

 .25، صص 11، مطالعات جهانگردی، شماره "رگردشگری و توسعه پایدا". 1388السادات، زاهدی، شمس

 زاده و فاطمه نصیری. تهران، انتشارات: نشرمنشی.. ترجمه رحمت لله منشی"گردشگری روستایی". 1380. شارپلی،  ریچارد

 صفحه. 155  جامع گردشگری استان اردبیل. حطر .1379تقی. رهنمایی، محمد

، 22شمارة  هنرهای زیبا.. "های هـادی روستاییرسی اثرات کالبدی اجرای طرحبر". 1384. عظیمی، نورالدین و جمشیدیان، مجید

 .25-34صص 

های شهری . مطالعات و پژوهش"ارزیابی و تدوین استراتژی مقصد در چارچوب توسعه پایدار گردشگری" .1390. صطفیقدمی، م

 .59-82صص . 9 . شمارهایو منطقه

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
gs

m
a.

2.
1.

59
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
71

72
32

5.
14

00
.2

.5
.1

.5
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 g
sm

a.
lu

.a
c.

ir
 o

n 
20

23
-0

9-
20

 ]
 

                            15 / 17

http://dx.doi.org/10.52547/gsma.2.1.59
https://dorl.net/dor/20.1001.1.27172325.1400.2.5.1.5
https://gsma.lu.ac.ir/article-1-64-fa.html


74 
 

(مجیدیو  رفیعی).... امکانسجی توسعه اکوتوریسم روستایی )مطالعه موردی:  

 

 

از  روستایی یشگردگر توسعه بر موثر ملاعو تحلیل" .1391فرشته. ، غیائئ غیاثوندو  رصغاعلی ،زادهکمیر ی،مهد دی،هکردکرمی

 .99-112صص  .1، شماره 23 لسا ،محیطی ییزربرنامهو  فیااجغر ،"ریبختیا لمحارچها نستاا نستاییارو هیدگاد

 ی جواهرده رامسر با استفاده از مدلامکانسنجی اکوتوریسم روستایی در روستا" .1394نگار عیسی کاکرودی، کیاکجوری، داود و 
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Abstract 

Today, natural ecotourism has become more and more important not only as an endless 

source of income, but also as a sustainable development model. The present article has been 

compiled based on the strategic planning process, with the basic aim of identifying and 

prioritizing appropriate natural tourism strategies in the village of Qaleh Qafeh Pa'in. The 

pristine and extraordinary nature of the mountains and the historical background of this region 

have made Qaleh Qafeh Pa'in a very powerful village in terms of rural tourism. However, this 

village lacks the necessary facilities and equipment to accommodate tourists and also lacks 

the appropriate advertising capabilities to attract tourists. The research method in this study 

was descriptive-analytical and collecting information from library sources and authors' 

observations from the study area. The analysis is based on the SWOT analysis model, which 

ultimately leads to the presentation of four strategies. By obtaining four strategies and using 

the matrix of internal and external factors, the strategic tourism position of Qaleh Qafeh Pa'in 

village in Minoodasht county, has been determined. The results of this study indicate that the 

vulnerability threshold of this village is very high and needs to be reviewed and appropriate 

policies to address weaknesses and avoid threats. Also aggressive-development strategies are 

the most appropriate method of managing activities and practices and also using the strategic 

planning matrix, the best aggressive-development strategies were presented in the form of 

conclusions and practical suggestions. 
   

Keywords: Ecotourism, Qaleh Qafeh Pa'in, Strategic Planning, SWOT Model. 
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