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A B S T R A C T  

 
A R T I C L E   I N F O 

Objective: The aim of this study was to design a model for the development of mountain-based 

sports tourism in Mazandaran Province. 

Method: This qualitative study employed an interpretive approach based on grounded theory with 

a systematic approach. The research population consisted of experts in tourism and sport, including 

tourism and sport management professors with research experience, as well as mountaineers and 

climbers of high peaks in Iran and the world. Purposive sampling was conducted using the snowball 

method. The researcher collected data through semi-structured interviews, and the interview process 

continued until theoretical saturation. Although saturation was reached at the 18th interview, two 

additional interviews were conducted for further assurance. Data were analyzed through three stages 

of open, axial, and selective coding. 

Results: The results of the analysis and coding of the interviews showed that causal factors (income 

factors, human resources, managerial factors, marketing, capacities of Mazandaran Province, and 

infrastructural factors), intervening factors (stakeholder participation, environmental factor, welfare 

services, political factors, and responsible tourism), contextual factors (communications, innovation, 

behavioral factors, and protection and prevention), strategies (tourism superstructures, legal factors, 

sustainability, and education), and consequences (development of the mountain sports tourism 

market, economic consequences, socio-cultural development, and adventure tourism development) 

were among the factors influencing the development of mountain-based sports tourism. 

Conclusion: This model, relying on local capacities, sustainability, education, and stakeholder 

participation, leads to the development of the sports tourism market, economic growth, socio-

cultural development, and adventure tourism. 
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1. Introduction 

Despite having the Alborz mountain range, 

numerous peaks, and vast mountainous areas, 

Mazandaran Province possesses a high potential 

for developing mountain-based sports tourism. 

However, due to the lack of coherent and 
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indigenous planning, fragmented management, 

weak infrastructure, economic and cultural 

challenges, and the lack of coordination among 

responsible institutions and stakeholders, these 

potentials have not been actualized, and mountain 

sports tourism has not developed as it should. 

Therefore, the absence of a scientific and 

indigenous development model for this sector, the 

weak collaboration among relevant organizations, 

and the inefficient use of the pristine mountainous 

capacities reveal the necessity of designing a 

comprehensive model—especially since previous 

studies have not offered research focusing 

simultaneously on mountain-based sports tourism 

in Mazandaran. Accordingly, the present study 

seeks to answer the question: What is the model for 

developing mountain-based sports tourism in 

Mazandaran Province? 

 

2. Methodology 

This qualitative study employed an interpretive 

approach based on grounded theory with a 

systematic approach. The research population 

consisted of experts in tourism and sport, including 

tourism and sport management professors with 

research experience, as well as mountaineers and 

climbers of high peaks in Iran and the world. 

Purposive sampling was conducted using the 

snowball method. The researcher collected data 

through semi-structured interviews, and the 

interview process continued until theoretical 

saturation. Although saturation was reached at the 

18th interview, two additional interviews were 

conducted for further assurance. Data were 

analyzed through three stages of open, axial, and 

selective coding. 

 

3. Results 

The results of the analysis and coding of the 

interviews showed that causal factors (income 

factors, human resources, managerial factors, 

marketing, capacities of Mazandaran Province, and 

infrastructural factors), intervening factors 

(stakeholder participation, environmental factor, 

welfare services, political factors, and responsible 

tourism), contextual factors (communications, 

innovation, behavioral factors, and protection and 

prevention), strategies (tourism superstructures, 

legal factors, sustainability, and education), and 

consequences (development of the mountain sports 

tourism market, economic consequences, socio-

cultural development, and adventure tourism 

development) were among the factors influencing 

the development of mountain-based sports tourism. 

 

4. Discussion 

Discussion: The findings of the present study 

indicate that the development of mountain-based 

sports tourism in Mazandaran Province is a 

multidimensional phenomenon dependent on a set 

of causal, intervening, and contextual factors, 

strategies, and consequences. Income factors, 

human resources, managerial factors, marketing, 

local capacities, and infrastructural factors, as 

causal conditions, provide the ground for the 

formation and strengthening of this type of 

tourism; if weak, they undermine its development 

process. Furthermore, stakeholder participation, 

environmental factors, welfare services, political 

factors, and responsible tourism, as intervening 

conditions, can be either facilitating or limiting; 

communication, innovation, behavioral factors, 

and protection and prevention, as contextual 

conditions, also make the path of implementing 

strategies smooth or difficult. The identified 

strategies include the development of tourism 

superstructures, the reform and strengthening of 

legal factors, sustainability, and education, which 

can lead to desirable consequences such as the 

development of the mountain sports tourism 

market, economic consequences, socio-cultural 

development, and the expansion of adventure 

tourism only if coordinated with intervening and 

contextual conditions. Overall, this study 

emphasizes the necessity of formulating an 

integrated strategic plan with the participation of 

all stakeholders, strengthening coordination among 

sports, tourism, natural resource institutions, and 

local communities, investing in infrastructure and 

training local residents and guides, ensuring 

security and safety, branding mountainous areas, 

and making intelligent use of the media; because 

without such an approach, the potential capacities 

of Mazandaran Province will not be actualized, and 

its economic, social, and cultural opportunities will 

be lost. Therefore, it is suggested that similar 

studies be conducted in other mountainous 

provinces of the country so that the proposed 

model can be generalized and sustainable 

development of mountain sports tourism can be 

advanced at the national level. 

 

5. Conclusion 

This model, relying on local capacities, 

sustainability, education, and stakeholder 

participation, leads to the development of the 

sports tourism market, economic growth, socio-

cultural development, and adventure tourism. 
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  مقدمه. 1
های بخش گردشگری به عنوان یک محرک اساسی برای استراتژی

های گذشته ظاهر شده است.  شد ا تصادی در طول دههر

(Balsalobre et al, 2020:503.)  برای توسعه و تپویت صنعت

گردشگری و جهت دستیابی به جایگاه وا عی آن در سطح بین 

های مختمف آن را شناسایی کرد و یکی از المممی باید بخش

هایی که در این صنعت حائز اهمیت است گردشگری بخش

شی نام دارد. گردشگری ورزشی در نتیجه ترکیبی از دو ورز

پدیده آمده است جدای از یک  "ورزش"و  "گردشگری"صنعت 

ا تصادی در سطح جهانی  -ای اجتماعیصنعت به عنوان پدیده

تبدیس شده که بسیاری از کشورها در جهت بهبود شرایط اجتماعی، 

 & Kianiشوند)سیاسی و ا تصادی از آن بهره مند می

Yeganeh, 2016: 104.)  گردشگری ورزشی سفر مبتنی بر

ت فراغت که افراد را به طور مو ت به خارج از جوام  خانگی او ا

های بدنی های بدنی شرکت کنند، فعالیتبرد تا در فعالیتخود می

های بدنی احترام های مرتبط با فعالیتراتماشا کنند، یا به جاذبه

. گردشگری ورزشی به عنوان (Gibson, 1998: 45بگذارند )

فعال یک نوع گردشگری جایگزین شامس مشارکت فعال و یا غیر

های مختمف به عنوان کنندگان فردی و یا گروهی در شاخهشرکت

 :Erdem & Halit Akin, 2024یک بازار ظهور کرده است  )

تواند شامس کوهنوردی، (. گردشگری ورزشی فعال در ایران می9

دی، بیابان گردی، موتورسواری و اتومبیس رانی، اسکی، صخره نور

های ورزشی موج سواری، غواصی، اجاره و استفاده از کمپ

ای؛ و گردشگری ورزشی غیر فعال در ایران شامس: بازدید از حرفه

های ورزشی، تماشای رویدادهای ورزشی، خرید اجناس استادیوم

مندی هورزشی، بهر-های پزشکیورزشی، بهره مندی از کمینیک

های ورزشی باشد از مراکز آزمایشگاهی ورزشی، بازدید از موزه

(Dastgerdi et al, 2022: 13یکی از اکوسیستم .) های طبیعی

های گردشگری ورزشی دارد مناطق که پتانسیس بالایی برای فعالیت

 ,Dehghani et alهای نسبتا مرتف  هستند )کوهستانی و رشته کوه

های طبیعی یکی از مپاصد انند سایر محیطها م(. کوه2021:326

گردشگری مبتنی بر طبیعت به ویژه گردشگری ورزشی هستند که 

توانایی بالایی در این زمینه دارند و این توانایی در نپاط مختمف 

متفاوت است و به تب  آن نوع و میزان توسعه نیز در مناطق مختمف 

 (.Akhoondi et al, 2015:331متفاوت است )

شگری یکی از مناب  اصمی امرار معاش جامعه کوهستانی است گرد

ای به گردشگری کوهستان بنابراین برنامه ریزان باید به طور فزاینده

به عنوان یکی از راهبردهای توسعه ا تصاد محمی برای جمب 

(. Ali, 2020: 1ای داشته باشند)های محمی توجه ویژهحمایت

مبتنی بر سلامت،  گردشگری کوهستان به نوعی گردشگری

گردش و تفریح و ورزش است و سفر مبتنی بر گردشگری 

کوهستان غالبا به صورت گروهی بوده و این مسئمه خود منجر به 

شود که در نتیجه بودن در ایجاد نوعی فضای اجتماعی مثبت می

فضای اجتماعی و ترکیب آن با فضای طبیعی نوعی کاهش فشار 

آورد تمف شهری را به وجود میهای مخروانی ناشی از تراکم

(Daviran, 2023 گردشگری ورزشی کوهستان شامس کمیه .)

شود. های خاص منطپه کوهستانی است که در آن انجام میفعالیت

هایی است که در های کوهستانی شامس ورزشاصطلاح ورزش

ها مرتبط و با شرایط آن شوند و معمولا با کوهفضای باز انجام می

های مبتنی بر ها شامس دو گروه ورزشند. این ورزشسازگار هست

های مبتنی بربرف یا یخ، اسکی، پیاده روی با زمستان مانند ورزش

کفش برفی، یخ نوردی، سورتمه سواری با سگ، اسکی سواری و 

های تابستانی مانند: غار نوردی، کوهنوردی، غیره و فعالیت

سواری در کوهستان پاراگلایدر، دره نوردی، پیاده روی، دوچرخه

 (. Bouhaouala, 2022:185و غیره است. )

در سالهای اخیر، گردشگری کوهستانی به تدریج جایگاه خود را 

در بین ترجیات گردشگران در سطح بین المممی افزایش داده است 

که دلیس اصمی آن رابطه محکمی است که انسان با طبیعت و د یپا 

برا ی هجوم گردشگران تبدیس  کند و به مپصدیبا کوه ایجاد می

های گردشگری منجربه توسعه شود. استفاده کافی از این جریانمی

تواند به بهبود شرایط ا تصادی شود که میهای پایدار میفعالیت

 (. Rio Rama et al., 2019:130این مناطق کمک کند )

نپش مناطق کوهستانی در رشد و توسعه گردشگری ورزشی به  

های اخیر مورد توجه پژوهشگران  رار گرفته است سال ای درگونه

ن پرداخته اند. برای نمونه، که مطالعات داخمی و خارجی به آ

 SWOT با تحمیسErdem & Halit Akin (2024 ،) شپژوه

به ارزیابی وضعیت گردشگری ورزشی در کوه اریکس پرداختند 

طپه و نشان داند که عواممی مانند دسترسی و  رارگیری در من

شوند، عنوان فرصت و مزیت ر ابتی شناخته میکاپادوکیه به

های ضعیف و ر ابت جهانی از تهدیدهای که زیرساختدرحالی
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دهد که تحمیس د یق مو عیت اصمی هستند. این الگو نشان می

تواند به استخراج راهبردهای عممیاتی برای توسعه ای میمنطپه

 .گردشگری ورزشی کمک کند

 بهDastgerdi et al  (2022 ،)نیز مطالعاتی همچون در سطح ممی

نوردی های گردشگری ورزشی ایران از جممه کوهشناسایی جاذبه

اند و ا دامات کمیدی همچون بازاریابی، نوردی پرداختهو صخره

ین حوزه ضروری ا برای توسعه ارریزی و ساماندهی برنامه

تمرکز بر کوه  با ز( نی2020) Tabrizchi et al اند. پژوهشدانسته

ئه سبلان، مدلی برای عوامس مؤثر در توسعه گردشگری ورزشی ارا

ریزی د یق های طبیعی و نپش برنامهداد که تأکید آن بر پتانسیس

 .است

با نگاهی به Mokhtarian et al (2023 ،)همچنین، 

های مختمف )ا تصادی، فرهنگی، حپو ی، زیرساخت

سعه پایدار گردشگری ی تومحیطی و...(، الگویی برازیست

ها، هرچند به توسعه کوهستان در ایران ارائه کردند. این پژوهش

صورت اند، اما اغمب یا بهگردشگری کوهستان یا ورزشی پرداخته

بعدی )مثلاً فپط ا تصادی یا فپط محیطی(، یا بدون تمرکز بر تک

 .اندیک منطپه خاص انجام شده

 Khazaei & Ramezanzadehمحور های جامعهدر پژوهش

بنیاد برای توسعه هایی بر اساس نظریه دادهنیز چارچوب (2023)

گردشگری روستایی در مناطق کوهستانی ارائه شده است، که 

های بومی بخش طراحی مدلشناسی الهامتواند از نظر روشمی

ی چون باشد. با این حال، در این مطالعه نیز تمرکز بر مناطق خاص

صورت تخصصی است و به گردشگری ورزشی بهشهرستان نور 

 .نپرداخته است

 با نگاه اکوسیستمی به تعامسBouhaouala (2022 ،) در پژوهش 

های ا تصادی و کارآفرینی در حوزه بین بازیگران، مدل

دهد گردشگری ورزشی کوهستان پرداخته شد، که نشان می

عه این تواند به توسچگونه ترکیب نگاه ساختاری و ا تصادی می

این پژوهش با هدف پر کردن خلاء عممی و  .حوزه منجر شود

کاربردی به دنبال طراحی مدلی بومی برای توسعه گردشگری 

 ورزشی مبتنی بر کوهستان در استان مازندران است.

استان مازندران به دلیس مجاورت با رشته کوه های البرز و همچنین 

های زیادی در رفیتوجود  مس متعدد و مناطق کوهستانی وسی  ظ

زمینه توسعه گردشگری ورزشی کوهستان دارد. اما در زمینه بهره 

های لازم و منسجم گیری از این نعمت خدادای فا د برنامه ریزی

است. گردشگری ورزشی کوهستان در این استان به زعم داشتن 

است. مواجهه با های فراوان آنگونه که باید توسعه نیافتهظرفیت

ا تصادی، مدیریتی )مدیریت پراکنده( ، زیر ساختی های چالش

های ناکافی(، فرهنگی و غیره موجب شد که این )زیر ساخت

ظرفیت های بالپوه بالفعس نشده و مورد توجه نهادهای متولی و 

ذینفعان مربوطه اعم از ورزشکاران و گردشگران  رار نگیرد. 

ی برای توسعه بنابراین فپدان وجود یک مدل توسعه ای عممی و بوم

های این بعد از گردشگری کوهستان، ضعف تشریک مساعی نهاد

های های متولی، و ضعف به کارگیری ظرفیتربط و سازمانذی

بکر کوهستانی استان مازندران محپق را بر آن داشت تا به طراحی 

گیری و توسعه این بعد از گردشگری ا دام نماید. مدلی جهت بهره

موجود چند بعدی بوده و تاکنون راهبردی  از آنجایی که مسئمه

جام  در این زمینه ارائه نشده است پس طراحی یک الگو برای 

تواند راهکار عممی و ی گردشگری ورزشی کوهستان میتوسعه

سیاست پذیر را ارائه دهد.همچنین به کارگیری این راهبردهای 

های مناسب برای توسعه گردشگری ورزشی و ایجاد زیر ساخت

رزشی و غیر ورزشی برای جذب گردشگران منجر به انسجام و

گردد. تنوع ا میمی و توپوگرافی با چشم تر و هدفمندتر میمطموب

های مهم با ظرفیت اندازهای متفاوت، مازندران را به یکی از  طب

بالای گردشگری ورزشی در کشور تبدیس کرده است. در صورت 

های ظرفیت طبیعی ، فرصتعدم استفاده صحیح و کارآمد از  این 

های ا تصادی زیادی که به نف  جذب گردشگران و برگزاری برنامه

شود از بین خواهد رفت. اگر چه مطالعات ورزشی ایجاد می

متعددی به بررسی ابعاد مختمف گردشگری ورزشی و گردشگری 

کوهستان پرداختند اما پژوهشی که تمرکز همزمان بر گردشگری 

با  تان مازندران داشته باشد یافت نشده است. ورزشی کوهستان اس

نویسنده پژوهش که به ارائه  توجه به تمامی مسائس مطرح شده 

الگویی برای توسعه گرشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان در استان 

مازندران ارائه دهد مشاهده نکرده؛ بدین ترتیب درصدد پاسخ به 

شی مبتنی بر این سوال برآمده که الگوی توسعه گردشگری ورز

  کوهستان در استان مازندران چگونه است؟

 .روش تحقیق2
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 یاکتشاف یتیماه یدارا ؛یریتفس کردیپژوهش حاضر بر اساس رو

نظام  کردیبر رو یمبتن ادیداده بن یو استراتژ یفیاست که با روش ک

داده  هینظام مند نظر قی( انجام شد. طرح تحپنیمند )استراوس و کورب

باز  یکدگذار قیها از طرداده سیتفاده از مراحس تحمبر اس ادیبن

دارد و به عرضه  دیتاک یانتخاب یو کدگذار یمحور یکدگذار

باز بک  ی. کدگذارپردازدیم نیدر حال تکو هیاز نظر یمنطپ میپارادا

 یها. دادهشودیمشخص م میآن مفاه قیاست که از طر یمیتحم ندیفرا

ها با ها و شباهتبا توجه به تفاوت شده و میمجزا تپس یخام به  طعات

ها با مپوله یربط ده ندیفرا یورمح ی. کدگذارشوندیم سهیهم مپا

و ابعاد  هایژگیها در محور ودادن مپوله وندیو پ شانیهامپوله ریز

که پژوهشگر در آن مپولات را با  یانتخاب یکدگذار تیاست. در نها

در مورد  یاهینظر ای ریتصو کندیم یارتباط داده و سع گریکدی

  Maxqdaبا استفاده از نرم افزار  هایموضوع خمق کند. کدگذار

و  یانجام شد. جامعه پژوهش خبرگان حوزه گردشگر 2018نسخه 

سابپه  یورزش دارا تیریومد یدگردشگریورزش: شامس اسات

و جهان  رانیو صعودکنندگان به  مس مرتف  ا ،کوهنوردانیپژوهش

 یگموله برف وهیپژوهش به صورت هدفمند و با ش یریبودند. نمونه گ

 دنیو پرس افتهیساختار  مهیانجام شد. پژوهشگر با استفاده از مصاحبه ن

کوهستان در استان  یگردشگر یها تیظرف" سیاز  ب یسوالات

 یگردشگر یامدهایپ د؟؛یکن یم یابیمازندران را چگونه ارز

گر در عوامس مداخمهباشد؟و یکوهستان در استان مازندران چگونه م

به   دامفرد خبره ا 20از   ست؟یکوهستان چ یگردشگر نهیزم

به اشباع  دنیپژوهش تا زمان رس یریها کرد. نمونه گداده یگردآور

مصاحبه انجام شد که  20پژوهش مجموعا  نی. در اافتیادامه  ینظر

 نانیاما جهت اطم افتیدست  یبه اشباع نظر 18پژوهشگر در مصاحبه 

زمان  نیانگیها با ممصاحبه یانجام داد. تمام زین گریمصاحبه د 2 رشتیب

( 1انجام شدند. جدول شماره ) یو به صورت حضور پهید  60تا 40

 :دهدیافراد مورد مصاحبه را نشان م یژگیو

 ابمیت اعتبارپذیری،  ابمیت شاخص  4جهت سنجش اعتبار پژوهش از 

 یت اطمینان پذیری استفاده شدانتپال پذیری،  ابمیت تاییدپذیر و  ابم

(Lincoln & Guba, 1985: 8.)  پایایی پژوهش از جهت سنجش

آزمون )شاخص ثبات( استفاده شد که این شاخص شاخص پایایی باز. 

 باشد.و  ابس  بول میبه دست آمده  %60بالای 

 
 مشارکت کنندگان یو درصد فراوان یفراوان: 1جدول

 کس های مرتبط با پژوهشحوزه تحصیلات جنسیت ردیف

ویژگی 

 ها

اساتید  دکتری کارشناسی فوق دیپمم مرد زن

 گردشگری

 20 کوهنوردان اساتید مدیریت ورزش

 10 5 5 10 8 2 14 6 فروانی

درصد 

 فراوانی

30% 70% 10% 40% 50% 25% 25% 50% 100% 

 1403منبع: نگارندگان،

 

  ه مورد مطالعهمعرفی محدود. 1. 2

کشور  یشمال مهیمرب  در ن مومتریک 2/23771استان مازندران با وسعت 

از  ،یعرض شمال پهید  58درجه و  36تا  پهید  46درجه و  35 نیب

 ،یطول شر  پهید  8درجه و  54تا  پهید  21درجه و  50خط استوا و 

 ماتیبر اساس تپس 1401 رار دارد. در سال  چینویاز نصف النهار گر

 مه استان،  نیشهرستان است بمندتر 22 یدارا تاناس نیا یکشور

 البرز  رار دارد یهارشته کوه انیمتر، در م 5610دماوند  با ارتفاع 

(statistical centre of iran, 2022 .) 

شده  دهیدر جنوب استان مازندران کش یجبال البرز  مانند سد سمسمه

متعدد بزرگ و کوچک  در  یالبرز با رودها یاست. رشته کوه ها

 ،یاستان  رار دارند و به سه منطپه غرب نیا یشمال -یامتداد جنوب

 یمواز یها نیچ یدارا یشوند.  منطپه غرب یم میتپس یو مرکز یشر 

رود تا دره کرج و چالوس بوده و رشته کوه معروف  دیاز دره سف

د در دربن یاز دره ها یدر آن  رار دارد. منطپه شر  مانیتخت سم

 یو منطپه مرکز ابدی یغرب شروع و به سمت شرق امتداد م

 سمت کوهستان البرز  از چالوس در غرب تا بابس در شرق  نیتر یوس

به  زیالبرز ن یها وهو مرتف  رشته ک یجنوب یامتداد دارد. در دامنه ها

معتدل  یبمند و ارتفاعات آب و و هوا یعمت وجود کوهستان ها

غالب  یسرد کوهستان یبمند آب و هوا یهادرکوهستان یکوهستان
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در آن  زین خبندانی یروزها ریچشمگ یاست و با توجه به اختلاف دما

(.statistical centre of iran, 2022شود )می دهید

 

 
 : محدوده جغرافیایی مورد مطالعه. منبع، مرکزآمار ایران1شکل

 های پژوهش. یافته3
ها پژوهشگر ا دام به ه سازی مصاحبهدر رویکرد نظام مند پس از پیاد

ها )کدگذاری باز، محوری و انتخابی( کرد. کدگذاری و تحمیس داده

 51اندطی فرایند تحمیس و تمفیق کدهایی که دارای همپوشانی بوده

مپوله فرعی  مشخص گردید که در نهایت با دسته بندی مپولات 

( 2ول شماره )مپوله اصمی استخراج شد. جد 23مرتبط به هم تعداد  

برخی از نمونه کد گذاری باز )مفاهیم( به همراه مپوله محوری و 

 دهدانتخابی را در هر یک از دسته  عوامس نمایش می

 

 زبای ها: مقولات شناسایی شده حاصل از کدگذاری2جدول  

 کدهای باز )مفاهیم( مقولات فرعی مقولات اصلی 

 

 

 

 شرایط عمی

 

 عوامس درآمدی

و سطح درآمد در  مردم ینسب رفاهی/مناطق کوهستان یو ا تصاد یشتیمع تیبهبود وضع عوامس معیشتی

 گردشگری ورزشی کوهستان

 های مالیجذابیت

 

 

 

در مناطق  نگیگذاران هتم هیسرما یبرااسپانسرهای مالی/ایجاد شرایط 

جمب توجه بخش  /گذاران هیسرما یبرا یاتیمال یتهایاز معاف یبرخورداری/کوهستان

وام توسط دولت  یاعطا لزوم ن/کوهستا یورزشهای رشتهدر  یگذار هیبه سرما یخصوص

 نیلمسئو یمال یکمکهای خصوصی/ هابه بخش

ارزآوری جهت صدور مجوز صعود به  مس کوهستانی در گردشگری ورزشی  سیاست ارزی

 ستانیکوه یافراد به ورزشها شگرای ی درا تصاد طیارز و شرا متی  تیاهمکوهستان/

همان و م یبا فرهنگ مناسب گردشگر و آشنا متخصص یانسان یرویضرورت وجود ن تخصص نیروی انسانی

 وهستانکمتخصص  یرویرورش نپدر  یآموزش یکلاسها یبرگزار تیاهمنوازی/

ربه افراد /به کارگیری از تج کوهستان یگردشگر نهیوجود افراد باتجربه در زمضرورت  تجربه

 جهآموزش اعزام تورهای تخصصی گردشگری ورزشی

ی /مدیریت درست و بهینه برنامه میترم تیریبازدارنده تا مد تیریضرورت توجه به مد برنامه ریزی عوامس مدیریتی

 های انجام شدریزی



 عبادیان و همکاران  1405 تابستان ،(26 یاپیپ) دوم شماره ،هفتم سال ،یکوهستان مناطق ییایجغراف مطالعات فصلنامه

 

122 
 

 در یردشگرگ فرهنگ/توسعه و گسترش  گردشگران رشیدر پذ یجامعه محم تینپش حما سازماندهی

ساختار  وجود/و مرات  و جنگمها توسط دولت یمناطق کوهستان یساماندهلین /وئمس نیب

ی کوهستان/ تعیین تکمیف اراضی ورزش یگردشگر در زمینه با تفکر کس نگرانه  یتیریمد

 ممی توسط دولت

ندران به شدن ماز اختهنشی/و مشارکت مردم غاتیتبم قیساخت ها از طر ریز یجیتوسعه تدر تبمیغ بازاریابی

گردشگران در  یراهنما برا یبروشورها نیتدون/کوهستا یورزش یعنوان مپصد گردشگر

به بحث  تیاهمی/ضرورت تبمیغات در توسعه گردشگری ورزشی کوهستان/مناطق کوهستان

همه جانبه  یبررس ضرورتج/کوهستان یورزش یتوسعه گردشگر یفروش در راهبردها

 بازاریابی ویروسی در گردشگری ورزشیوهستان وجود/کوهستان یورزش یبازار گردشگر

برگزاری فستیوالهای  /در استان یورزش یگردشگر  یهابا توجه به جاذبه نگیبرند جادیا برند سازی

 صخره نوردی و برندینگ در استان

های استان ظرفیت

مازندران برای 

توسعه گردشگری 

 ورزشی کوهستان

وجود  مس متعدد در استان جهت  ی/کوهستان یتهایبه کوه از فعال دهیبچس یشهرها استپبال های استانجاذبه

منطپه /استان مازندران ییایو در یخیوتار یعیاز مناب  طب یبرخورداری/احرفه یصعودها

 یمتنوع ورزش یهارشتهظرفیت  وجودمازندران/ پرواز در استان یتهایسا یبرا موتیپا

)هیرکانی.خط راه آهن  یثبت جهان  یدارا یعیطب مناب  وجود /تنوع مناطق سیکوهستان به دل

 خیکوهستان و برف و  یو گردشگر یگرد عتیتوجه به ابعاد طب ورسک.باغ شاه عباس(/

 

 شرایط ا میمی

مناسب در چهار فصس از  ی/ آب و هوایمناطق کوهستان یجو طیها بر شرارشته کوه ریتاث

 لسا

عوامس زیر ساختی 

گردشگری ورزشی 

 کوهستان

گردشگران  یبرا نگیوجود پارک ضرورتن/حمس و نپس استان مازندرا یرساختهایتوسعه ز حمس و نپس

 زیو تجه توسعه/حمس و نپس در استان مازندران یستمهایاز انواع س یبرخوردار/کوهستان

 یسامانه جام  حمس و نپس کوهستان با همکار یطراح/ناوگان حمس و نپس کوهستان

 سازمانهای ذیربط

 کوهستان/ یگردشگران ورزش یو امکانات رفاه تیفیک شیوافزا یاستاندارد ساز کانات ا امتیام

هتس ها و  تیاز ظرف یبرخورداری/کوهستان یرهایجان پناه و پناهگاه ها در مس توسعه

 یاز نهادها یساخت ریز ساتیاحداث تاس یکسب مجوز برا/ا امتگاه ها در استان مازندران

 یمناطق کوهستان نگیت و اسکان و هتمامکانا توسعه /مختمف

 

 های ارتباطیمسیر

 یرهایدسترس بودن به مس  ابسی/بوم ریمنطپه و گردشگران غ انیبوم نیارتباط ب یبر رار

 رانیا تختیمازندران به پا یو همجوار یکینزد /ا شار جامعه یتمام یبرا یجنگم

 

 

 مداخمه گر

 مشارکت ذینفعان

 

 /کوهستان یورزش یمرتبط با گردشگر یمناطق با سازمانها انیبوم یس و همکارتعام شیافزا هم افزایی

 برنامه ریزی گردشگری کوهستان با مشارکت جامعه محمی

 یهمکار توسعه /روند اخذ مجوزتسری   یتوسط نهادها برا یادار یروند بوروکراس سیتسه تعامس بین سازمانی

در امر  ربطیز یعممکرد نهادها ی/ تعامسریگیجهت توسعه رشته ماه یامنطپهآب و  لاتیش

 نهادها گریبا د یعیو مناب  طب ستیز طیمح یسازمانها یمکاره /کوهستان یگردشگر

 

 عامس زیست محیطی

 آلودگی صوتی در محیط زیست کوهستان/ستیز طیبه مح بیهوا و اس یالودگ آلودگی محیطی

 الودگی مناب  ابی کوهستان

با رشد روند  یطیمحآسیبهای  شیافزا/استان مازندران یستیمناب  اکوتور شیفرسا تخریب مناب 

 ریتوسط افراد غ عتیطب بیو تخر هیرو یب برداشتی/در مناطق کوهستان یگردشگر

 کوهستان ینهایبه زم یساکنان محم یانداز دستی/احرفه

بهینه سازی مسیرهای  

 انیکوهست

نصب ی/ لزوم خانوادگ یتوسعه افرود و رال یبرا یمشخص کوهستان یرهایمس جادیا

جهت  نیساخت تمه کاب ریز جادای/به طور واضح یکوهستان یرهایراهنما در مس یتابموها

 آسان یدسترس
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خدمات رفاهی مورد 

نیاز گردشگری 

 ورزشی کوهستان

تسهیلات گردشگری 

 ورزشی

 ییربنایز یرساختهایز جادیا/کوهستان در استان یورزش یمناسب گردشگر بهبود امکانات

توسعه /گردشگران یبرا رفاهی هتس هابهبود امکانات /گذار هیتوسط دولت و جذب سرما

 قیاز طر یجامعه محمتسهیلات   تیتپوی/کوهستان یتخصص یورزشها یهارساختیز

احداث و /کوهستان یگردشگر نهیسترش استانداردها در زمگ/کوهستان یتوسعه گردشگر

 /ستان در منطپهکوه زاتیتجه یهاگسترش فروشگاه

 یو خارج یداخم گردشگران ینمودن فضا و امکانات برا فراهم

عوامس سیاسی توسعه 

گردشگری ورزشی 

 کوهستان

در ورود  یاسیروابط س تیاهم/کلان کشور یهایریگ میدر تصم یاسیعوامس س ریتاث روابط بین الممس

نه بین المممی ایران با آن/دیپمماسی عمومی/ اهمیت روابط دوستاهمراه  تیگردشگر و جمع

 سایر کشورها

 

 عوامس حپو ی

بر صدور  قیو نظارت د  سیتسه/منطپه ان خارجی درگردشگر رشیبا تحولات پذ یسازگار

در  یحپو  مسائس ضعف/پرواز یتهایصدور مجوز به سا سیتسهگردشگران/ یبرا دیرواد

 یو عموم یخصوص یهاتیمالک کیتفک ضرورت/سطح کلان کشور

تعارضات گردشگران در جامعه  یمشخص نمودن الگوآنها/حترام به افراد و حفظ حرمت ا تکریم گردشگر گری مسئولانهگردش

 وسنت ها دیاحترام به عپا نهیبا گردشگران در زم یجامعه محم تعامس/مپصد یمحم

نی/ برخورد ادر مناطق کوهست گردشگرانبا مواجهه در غیر  انونی  یاز برخوردها زیپره عوامس اخلا ی

 یدر جهت اصول اخلا  یاسلام نیمواز حفظمنطپی در زمینه حجاب/

عوامس 

 ایزمینه

 

 

 

 

 

 ارتباطات

 

رسانه مبتنی بر اطلاع 

 رسانی

 قیاز طر یگردشگر یابیبازار توسعهی/ مجاز یفضا قیکوهستان از طر یگردشگر جیترو

اعلام برنامه  یبرا یاناطلاع رس یهاکانال و شبکه سیضرورت تشکل /تایجید بازاریابی

 کوهستان یتوجه رسانه ها به گردشگر تیاهم/ها

سخت  یتکنولوژازاستفاده  لزومی/کوهستان یورزشها یهارشته یسامانه هماهنگ برا جادیا رسانه مبتنی بر مدیریت

در  یتخصص ینترنتیا تیسا یطراح/کوهستان یورزش یدر گردشگر یو نرم افزار یافزار

جهت توسعه  کیتکنولوژ یرساختهایز وجود/کوهستان یورزش یگردشگر نهیزم

 انکوهست یورزش یگردشگر

سامانه  نیتدوی/ورزش یجام  گردشگر شنهاداتیانتپادات و پ یسامانه جم  اور نیتدو رسانه مبتنی بر نظارت

 بر عممکرد افراد یابینظارت و ارزش

 نوآوری

 

استپبال  ضعف یسربری/مناطق گردشگر یت ظرفموجود و تیوضع یبررسضرورت  پژوهش و توسعه

 یبررس ضرورتن/از استان مازندران با وجود مناب  فراوا ورزشی کوهستان گردشگران

و انجام  یشناسذائپه /کوهستان در استان مازندران یورزش یتحمس گردشگر تیظرف

 شیورز یگردشگر نهیپژوهش از گردشگران فعال در زم

 ن ورویدادهای ورزشی ومحمی ارزیابیکوهستا یورزش یگردشگر یاسنجش تپاضا بر عرضه و تپاضا

 یمختمف گردشگر یسبکها فیتعری/ مناطق کوهستان یورزش یاشکال مختمف گردشگر

 ن )پکیج گس گشتی،پکیج ورزشهای تخصصی و...(در کوهستا

موفق  /بررسی عممکرد کوهستان یموفق در گردشگر یاز کشورها یضرورت الگو بردار بنچ مارکینگ

 کشورهای دیگر در زمینه جذب گردشگر ورزشی

 هیلزوم داشتن روح/جوانان در مناطق کوهستان یشور و نشاط برا یفضا جادیلزوم ا عوامس انگیزشی عوامس رفتاری

 یتهایافراد به فعال شیدر گرا نینپش والد تیاهم/بودن دریو کنجکاو جهت ل انهیماجراجو

 یورزش

 یبرا ندیتجارب خوشا جادیا ضرورتی/کوهستان یتهایصبر و مپاومت در فعال هیحرو جیترو عوامس روانی

تغییر دیدگاه کوهنوردان نسبت به ر ابتی /توجه به نگرش افراد ضرورتی/گردشگران خارج

 بودن فتح  مس کوهستانی
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مر در اهمیت کیفیت تجهیزات ورزشهای کوهستانی/حضور فعال نیروهای هلال اح ایمنی حفاظت و پیشگیری

 یورزش یهارشته تیبا توجه به ماه یمنیتوجه به نکات امسیرهای پر تردد کوهستان/

 ی/مشخص نمودن مسیرهای امن برای گردشگران و علامت گذاری نپشه راهکوهستان

گردشگران  تیامن نیتامی/گردشگران خارج یبرا یدر بخش گردشگر تیمپوله امن تیاهم امنیت

 مهیب یپوشش یتهایحما لزوم/در موا   اضطرار یو کمک رسان تیحس امن جادیا/کوهستان

 کوهستان یورزش یهارشته یبرا

های رو ساخت راهبردها

 گردشگری

 

و  عتیطب یاتاق حام سیتاسی/وکاشت نهال در مناطق کوهستان یرو ادهیپ یرهایتوسعه مس امکانات سخت افزاری

 فرهنگ منطپه

 اص ویژه معمولین/ایجاد مسیرهای پیاده روی استاندارد برای سالمندانگسترش فضاهای خ پذیرگردشگری دسترس

و  نیوجود  وان/گذاران کلان کشور استیتوسط س یاز گردشگر یتیحما نی وان نیتدو نظارت و ارزیابی عوامس  انونی

از ساخت و  یری انون جهت جموگ بیتصود/افرا یکارشکن یبرا یامهیمپرارات جر

 یو گردشگر یحیمراکز تفر جادیوم توجه و نظارت دولت بر الز/مجاز ریغ یسازها

تسهیس فرایندهای 

 گردشگری

توجه دولت به مباحث  وانین تسهیس کننده برای حامیان مالی/دولت در وض   تیحما

 یبرا طیشرا سیو تسه ی انون موان  رف ی/توسعه گردشگر یبرا طیشرا سیو تسه یحپو 

 یورزش یدادهایرو یجهت برگزار نیجهت وض   وان مسئولین یهتوج/گذاران هیسرما

 یگردشگر قیتمف/آنها یو صدور مجوز برا یکوهنورد یهالزوم ثبت باشگاه ی/جهان

 استان یدست  یسلامت و صنا یبا گردشگر یورزش

توجه به یست پایدار/ز طیمح توسعه/حفظ ان یکردن مناب  برا یبحث فرا مم تیاهم حفظ مناب  طبیعی پایداری

 یگردشگر یطیمح ستیحفظ مناب  ز/کوهستان یدر گردشگر یطیمح ستیز یهااخصش

 طیمح انیگردشگران به عنوان حافظان و حام رحضو یایاستفاده ازمزا/با نظارت درست

 تسیز

وحش  اتیاز منفعت حاصس از حفظ ح یدرک جامعه محمی/نسم نیمپوله مساوات ب تیاهم عدالت اجتماعی

 یو ا تصاد یفرهنگ-یعوامس اجتماع یداریپاتوجه به  لزومه/منطپ

در و روستاهای استان  شهرها مسئولین آموزش به /آموزش برخورد مناسب با گردشگر تمهیدات میزبانی آموزش

مناطق  انیآموزش به بوم/انبه مردم است مهمان نوازی آموزش ی/ریارتباط با گردشگر پذ

 آنانو حفظ احترام  یکوهستان

 

 یمهارت افزای

 

در گردشگری  ها یو تعامس با خارج کوهنوردی یدرهایل یسطح دانش و آگاه شیافزا

 یتهایاستفاده از عموم مختمف در فعالیگر/د یزبانها ای یسیزبان انگم یریادگکوهستان/ی

 مربوط به کوهستان

توسعه بازار  پیامدها

گردشگری ورزشی 

 کوهستان

 

های طبپه بندی فعالیت

 گردشگری کوهستان

 نهیمتفاوت در زمهای ی/ایجادرشتهو خارج یبه دو بخش داخم یگردشگر یبند میتپس

های تفریحی و ایجاد تفکیک فعالیتهای کوهستان به بخش/کوهستان یورزش یگردشگر

 ایحرفه

تحمس  تیبردن ظرف بالای/با گردشگران خارج یتبادلات فرهنگ شیافزابا تنازعات کاهش  بهبود رفتار مصرف کننده

 کوهستان یورزش یشگر در گردشگرگرد

رشد کیفی گردشگری 

 کوهستان

مفرح  یورزشها توسعه/ر ابت یبرا یجهان یاستانداردها تیفیبا ک یرساختهایتوسعه ز

خدمات سطوح مختمف  تیفیتوجه به  ک افزایش/جذب گردشگر یبرا یکوهستان

 گردشگران کوهستان

پیامدهای ا تصادی 

گردشگری ورزشی 

 کوهستان

 رآمد پایدارد

 

 

 د/افزایش تولید ناخالص ممی کشور/در جامعه مپص یکسب درامد و تحول ا تصاد

مردم مناطق  یدر روند زندگ یا تصاد طیشرا تیاهمی/فپر در مپاصد گردشگر کاهش

 یکوهستان
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های توسعه فرصت 

 کارآفرینی

و تنوع  شیزااف/کوهستان یورزش یگردشگر یا تصاد دیاز فوا یجامعه محمیه توج افزایش

ی/افزایش فروشگاه های وسایس ورزشی کوهستان یورزشگردشگری   یکسب و کارها

 تخصصی کوهستانی/افزایش ایستگاه های کرایه دوچرخه و موتوردرکوهستان

توسعه اجتماعی و 

 فرهنگی

دیپمماسی گردشگری 

 ورزشی

 ین خارججذب گردشگرا/و صمح یآزاد امیپ رانیگردشگران به عنوان سف یریبه کارگ

 ی کوهستانورزش یگردشگر یهاتیجوان در فعال

با  یو فرهنگ یتبادلات عمم شیافزای/درمپصد گردشگر یتوسعه فرهنگ مهمان نواز تبادلات فرهنگی

و  توسعه/و ماگما مرغیطرح س یبا اجرا یفرهنگ کوهنورد توسعهی/خارجکوهنوردان 

در  یفرهنگ سازی/توسعه و گ سازو فرهن عتیطب یحام از سازمانهای مردم نهاد تیحما

در جامعه  یحس غرور اجتماع تیتپو/کشور آموزشیکوهستان در نظام  یتهایفعال نهیزم

 یورزش و فرهنگ سلامت با توسعه گردشگر توسعه/کوهستان  یگردشگر قیاز طر یمحم

 ستانکوه یورزش

توسعه گردشگری 

 ماجراجویانه

 یها انجام ورزش امکان/ان به علا ه مندان حیو اموزش صحفرود کوهستان آتوسعه رشته  های سختورزش

 یدر مناطق کوهستان یرشته آبشار نورد توسعه/در کوهستان یو سنگنورد یصخره نورد

ستیپ سیتاسن/( کوهستای.چتر بازی.بالن سواردری)پاراگلا ییهوا یورزشها توسعه/استان

در  یتمف موتور سوارمخ یهاتوسعه رشتهی/چمن در مناطق کوهستان یرو یاسک یها

 نکوهستا یرشته دوچرخه سوار توسعه/کوهستان

توسعه رشته اسکای رانینگ در مناطق کوهستانی/توسعه  پیست ماهیگیری/ رشته کار توسعه های نرمورزش

 های گس گشت در مناطق کوهستانیبرنامه

 1403منب : نگارندگان، 

 

( نشان 2ول )بر اساس مپولات و کدهای باز مستخرج که در جد

 یروینی؛ عوامس درآمدمورد از مپولات اصمی شامس  6داده شده 

و  استان مازندران یهاتیظرفی؛ ابیبازاری؛تیریمد عوامسی؛ انسان

عوامس زیر ساختی به عنوان عوامس عمی موثر بر توسعه گردشگری 

مورد از مپولات  5ورزشی مبتنی بر کوهستان شناسایی شدند. 

 خدماتی؛ طیمح ستیز عامسن؛ نفعایذ مشارکتاصمی شامس: 

به عنوان عوامس  مسئولانه یگردشگری و اسیس عوامسی؛ رفاه

مداخمه گر موثر بر توسعه گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان 

؛  ینوآور؛ ارتباطاتمورد از مپولات شامس:  4شناخته شدند. 

ای موثر ی به عنوان عوامس زمینهریشگیحفاظت و پی؛ رفتار عوامس

 4ر توسعه گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان شناخته شدند. ب

 ی؛ انون عوامسی؛ گردشگر یهارو ساختمورد از مپولات شامس: 

به عنوان راهبردهای موثر جهت توسعه  آموزشی و داریپا

گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان شناسایی شدند. 

؛ کوهستان یورزش یتوسعه بازار گردشگرموردازمپولات شامس: 4

ی؛توسعه گردشگری و فرهنگ یاجتماع توسعهی؛ ا تصاد یامدهایپ

ماجراجویانه به عنوان پیامدهای توسعه گردشگری ورزشی 

 کوهستان بوده است.

 ارائه مدل پارادایمی پژوهش

هایی که به شکس های انجام شده مفاهیم و مپولهبندیپس از دسته

ند در  الب یک مدل نظام مند و مرتبط با یکدیگر استخراج شد

تا ابعاد خاص و  در این مدل، تلاش شدهپارادایمی ارائه شدند. 

های طبیعی و از جممه ظرفیت متمایز گردشگری ورزشی کوهستان

نوردی و نظیر کوهنوردی، اسکی، صخرهی: هایا میمی برای ورزش

-های ورزشی، نیاز به زیرساختو غیره سواری کوهستاندوچرخه

امدهای اجتماعی، فرهنگی و ا تصادی حاصس از گردشگری، و پی

های عمی، صورت هدفمند در دستهاین نوع گردشگری، به

. بنابراین. گذاری شودگر، راهبردی و پیامدی جایای، مداخمهزمینه

هایی در  الب؛ شرایط عمی، مدل پارادایمی زیر از تحمیس داده

امدها به وجود ای، شرایط مداخمه گر، راهبردها و پیزمینهشرایط

توسعه گردشگری ورزشی مبتنی  "آمده است که پدیده محوری 

کندرا تشریح می "بر کوهستان
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 1403منب : نگارندگان،، : مدل پارادایمی پژوهش2شکل 

 

 گیری. بحث و نتیجه4

هدف از پژوهش حاضر ارائه الگوی توسعه گردشگری ورزشی 

وده که با استفاده از روش مبتنی بر کوهستان در استان مازندران ب

ها از نظریه داده بنیاد انجام شد. برای بررسی و تحمیس کیفی داده

رویکرد نظام مند)استراوس و کوربین( استفاده شد و در نهایت 

مصاحبه با فعالان گردشگری ورزشی کوهستان منجر به  20نتیجه 

 مپوله اصمی شد. یافته های این پژوهش نشان داد که 23شناسایی 

توسعه این نوع گردشگری تحت تاثیر عوامس مختمفی مانند زیر 

ساخت ها، مدیریت، بازاریابی، عوامس درآمدی و ا تصادی، نیروی 

 عوامسی، رفاه خدماتانسانی، مدیریت مناب  زیست محیطی، 

، ارتباطات، مشارکت ذینفعان، مسئولانه یگردشگری و اسیس

 یهارو ساخت ی،ریشگیحفاظت و پی؛ رفتار عوامس ،ینوآور

توسعه بازار ، آموزشی، داریپا ی، انون عوامسی، گردشگر

 توسعهی، ا تصاد یامدهایپ، کوهستان یورزش یگردشگر

  رار دارد.  انهیماجراجو یگردشگر توسعهی، و فرهنگ یاجتماع

یافته های بخش اول پژوهش که در  الب شرایط عمی توسعه 

تند عبارتند از : گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان موثر هس

ی؛ ابیبازاری؛ تیریمد عوامسی؛ انسان یروینی؛ عوامس درآمد

و عوامس زیر ساختی. هر یک از عوامس  استان مازندران یهاتیظرف

مذکور عواممی هستند که مستپیما منجر به ظهور یا تشدید پدیده 

گردند. این عوامس به گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان می

ی نپش مهمی در شکس گیری و تپویت پدیده عنوان محرک اصم

گردشگری ورزشی کوهستان دارند و اهمیت آنها از آن جهت 

است که به تنهایی و یا از طریق تعامس با یکدیگر زمینه ساز ارتپاء 

روند گردشگری ورزشی در مناطق کوهستانی و یا تضعیف 

 Daous et al هایهای مذکور با یافته پژوهشیافتهشوند. می
(2024،) Erdem & Halit Ekin (2024،) Dehghani et al 

های با یافته  همخوان است. مپوله عوامس مدیریتی(،2021)

(Petroman & Wadhwa, 2021؛) که به بررسی اشکال

گردشگری فعال پرداختند و بیان داشتند انجام گردشگری فعال 

بود مستمزم سرمایه گذاری و توسعه محصولات و مسیرهایی برای به

مدیریت بازاریابی در خصوص بازاریابی محصولات گردشگری 

  فعال است همخوان است. 

Dehghani et al (2021 ،) نیز در پژوهشی امکان سنجی مناطق

ورزشی شهرستان  -های مستعد جهت کوهپیمایی تفریحیپهنه

دورود، راهنمایی برای گردشگران، مدیران و برنامه ریزان برای 

ای را با در نظر گرفتن های توسعهجرای سیاستتصمیم گیری و ا
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اجتماعی  به -رویکردها و ملاحظات محیط زیستی و ا تصادی 

عنوان رویکردهای مهم در نظر گرفته اند. همراستایی نتایج این 

پژوهش با مطالعات مذکور نشان دهنده جامعیت و اعتبار یافته ها و 

در توسعه  همچنین تاکید بر نپش مهم عوامس شناسایی شده

گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان در استان مازندران است. 

وجود فرصت های ا تصادی ناشی از این نوع گردشگری انگیزه 

کند. ای را فراهم میلازم برای سرمایه گذاری و فعالیت های توسعه

نیروی انسانی نیز به عنوان بازوهای اجرایی طرح های گردشگری 

کنند. وسعه این نوع گردشگری ایفا میبوده و نپش مهمی در ت

توانند با برنامه ریزی و سازماندهی مدیران و دست اندرکاران می

های ورزشی کوهستان، استفاده از های مربوط به رشتهبرنامه

نیروهای انسانی متخصص و باتجربه نپش کمیدی در اجرای موفق 

مانند  هاییها داشته باشند. همچنین با تپویت زیرساختبرنامه

های کوهستانی و بهبود وضعیت حمس ها و مسیرمناسب سازی جاده

توان شرایط را برای رشد و توسعه گردشگری ورزشی و نپس می

کوهستان فراهم آورد و به تبعیت از آن زمینه ساز درآمد زایی و 

بهبود وضعیت معیشتی مردم منطپه گردید. همچنین با تمرکز بر 

ای که امکان برگزاری آنها در مناطق های ورزشیتبمیغ فعالیت

توان مناطق کوهستانی مازندران را به کوهستانی وجود دارد، می

برندی تبدیس کرده و گردشگران ورزشی زیادی را به این منطپه 

جذب کرد. در همین راستا عوامس مدیریتی و بازاریابی به عنوان 

د ستون های برنامه ریزی و جذب گردشگر و زمینه ساز بهبو

 خدمات و افزایش رضایت گردشگران خواهند بود. 

های پژوهش شرایط مداخمه گر جهت توسعه در بخش دوم از یافته

گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان شناسایی شدند که عبارتند 

 عوامسی؛ رفاه خدماتی؛ طیمح ستیز عامسن؛ نفعایمشارکت ذاز: 

به عنوان  ؛ که این عوامس هر یکمسئولانه یگردشگری و اسیس

عوامس تسهیس کننده و یا موان  توسعه گردشگری ورزشی 

 هایهای پژوهشهای این بخش با یافتهکوهستان است. یافته

Khazaei & Ramezanzadeh (2021 ،)های پژوهش

Milicevic et al (2023،) Mokhtari et al (2023 ،)Jaferi 

et al (2019 ،) با نتایج همخوان است. مپوله عامس زیست محیطی

در زمینه نگرش و ادراک ساکنین نسبت به  Ali (2020)پژوهش

بالتستان پاکستان که بیان -تاثیر گردشگری کوهستانی گیمگیت

داشتند ساکنان منطپه کوهستانی در مورد افزایش پیامدهای زیست 

محیطی حاصس از توسعه گردشگری کوهستان نگران هستند 

نگرانی هایی در مورد  همخوان است. زیرا در این پژوهش نیز

افزایش میزان آسیب های محیطی با افزایش شمار گردشگران 

تواند به عنوان یک مان  جدی برای توسعه پایدار وجود دارد که می

 گردشگری کوهستان مطرح گردد. مپوله عوامس سیاسی با پژوهش

Ramezanzadeh  Khazaei &   (2023 ،) که این عوامس را به

گر در الگوی گردشگری جامعه محور خمهعنوان عوامس مدا

روستاهای کوهستانی عنوان کردند همخوان است. آنها نیز در 

پژوهش خود عوامس سیاسی را به عنوان یکی از عوامس تسهیس 

کننده و یا محدود کننده فرایندهای اجرایی گردشگری برشمردند. 

که این امر نشان دهنده این است که سیاست گذاری شفاف و 

ساز مشارکت موثر سایر عوامس برای توسعه تواند زمینهنگ میهماه

 این حوزه گردد. 

که  Steiger et al (2023)های مپوله مشارکت ذینفعان نیز با یافته

در بررسی تاثیرات ا میم بر گردشگری کوهستان، مشارکت 

ذینفعان برای آمادگی دربرابر تغییرات را به عنوان یکی از عوامس 

نام برده اند همخوان است. این همسویی تاکید بر آن  شناسایی شده

دارد که هم افزایی و ایجاد تعامس بین گروه های درگیر از جممه 

جامعه محمی، نهادهای مرتبط با محیط زیست، مناب  طبیعی و اداره 

تواند بستر لازم برای توسعه پایدار گردشگری ورزش و جوانان  می

اهم سازد. تعامس و هم افزایی ورزشی مبتنی بر کوهستان را فر

ذینفعان گردشگری ورزشی کوهستان مانند بومیان منطپه، نهادهای 

زیست، مناب  طبیعی، اداره ورزش و جوانان، ربط مانند محیطذی

ایجاد خدمات رفاهی همچون ایجاد فضاها و تجهیزات ورزشی، 

بهبود تسهیلات و گسترش استانداردها درزمینه گردشگری ورزشی 

ستان، نپش مهم دیپمماسی عمومی، رعایت مسائس حپو ی کوه

مانند نظارت بر صدور روادید برای گردشگران، تکریم 

گردشگران با حفظ آداب و رعایت مسائس اخلا ی در گردشگری 

ورزشی کوهستان به ویژه در زمینه موازین اسلامی به عنوان عوامس 

وهستان تسهیس کننده برای توسعه گردشگری ورزشی مبتنی بر ک

های صوتی و های زیست محیطی مانند آلودگیاست و آلودگی

تواند به مناب  آبی و فرسایش مناب  اکوتوریستی و تخریب مناب  می

های توسعه گردشگری ورزشی مبتنی بر عنوان محدود کننده

کوهستان باشند.بنابراین برای پیشبرد این نوع گردشگری به صورت 

گر در سطوح مختمف اجتماعی، داخمههای مپایدار توجه به جنبه

 محیطی، سیاسی و مدیریتی ضروری است.زیست
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ای توسعه  های پژوهش عوامس زمینهدر بخش سوم از یافته

؛ ارتباطاتگردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان عبارتند از: 

ی؛ که به طور مستپیم ریشگیحفاظت و پی؛ رفتار عوامس ،ینوآور

گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان  و یا غیر مستپیم بر توسعه

 های های این بخش از پژوهش با یافتهاثر گذارند. یافته

Buhaoala (2022 ،)Riorama et al  (2019،) Daviran  

(2023 ،)Dehghani et al (2021 ،)Jafery et al  

همخوان است. مپوله حفاظت و پیشگیری با نتایج پژوهش (،2019)

daviran  (2023 ،)ه بررسی ضرباهنگ مصرف فضا در که ب

گردشگری کوهستان به دو عامس حفظ ابعاد طبیعی کوهستان برای 

گردشگران گروهی و حدا س دخالت عناصر انسان ساخت در 

باهنگی محیط طبیعی کوهستان به عنوان پایدار کننده عممکرد ضر

این همراستایی نشان می دهد که اشاره کردند همخوان است. 

کوهستان بدون در نظر گرفتن اصول پایداری  توسعه گردشگری

تواند منجر به اختلال در توازن بوم شناختی و کاهش محیطی می

جذابیت های طبیعی منطپه شود. مپوله نوآوری، این پژوهش با 

های که به بازنگری تحپیقRiorama et al (2019،)نتایج 

شتند گردشگری کوهستان پرداختند همخوان است زیرا آنها بیان دا

پژوهش در زمینه گردشگری کوهستان رشد تصاعدی داشته و  اره 

ها را در زمینه گردشگری کوهستان ترین پژوهشاروپا پربازدید

های نوآورانه دهد که توجه به رویکرددارد. این یافته نشان می

تواند منجر به خمق مزیت ر ابتی برای توسعه این نوع می

 گردد. گردشگری در استان و حتی ایران

Dehghani et al (2021نیز )  مپوله عوامس ایمنی را به عنوان یکی

بندی مناطق مستعد کوهپیمایی از معیارهای مورد استفاده در پهنه

ورزشی عنوان کردند. این امر همسو با مپوله حفاظت و  -تفریحی

پیشگیری و اهمیت تامین تجهیزات ایمنی، آموزش مخاطرات و 

لازم برای بر راری امنیت گردشگران است. ایجاد زیر ساخت های 

بنابراین می توان گفت برای رشد و توسعه گردشگری کوهستان 

توان همزمان به زیر ساخت های ارتباطی، نوآوری در خدمات می

و سیاست گذاری، تپویت رفتارهای مسئولانه، حفاظت از محیط 

زه ها توجه کرد. امروطبیعی و بهره گیری هوشمندانه از رسانه

ها تاثیر زیادی در گسترش گردشگری دارد بر استفاده از رسانه

ها ازجممه: های این پژوهش استفاده از انواع رسانهاساس یافته

های مبتنی بر مدیریت، مبتنی بر نظارت، و رسانه مبتنی بر رسانه

اطلاع رسانی با تبمیغات گسترده و توسعه بازاریابی تاثیر زیادی در 

هایی ورزشی کوهستان دارد. انجام پژوهشگسترش گردشگری 

در زمینه گردشگری ورزشی  مبتنی بر کوهستان، بررسی 

های کوهستانی موجود در استان و بررسی تپاضا و متناسب ظرفیت

کردن عرضه محصولات و خدمات با میزان تپاضا، الگو برداری از 

کشورهای موفق در زمینه گردشگری ورزشی کوهستان، ایجاد 

و رغبت در گردشگران ورزشی برای روی آوردن به مناطق  انگیزه

های خوشایند برای افرادی که طبیعی و کوهستانی، ایجاد تجربه

دهند و مهمتر از همه گردشگری ورزشی را در کوهستان انجام می

تامین ایمنی تجهیزات و بر راری امنیت منطپه برای گردشگران 

های توسعه گردشگری سازی راهبردتواند زمینه ساز پیادهمی

تواند زمینه ساز ورزشی مبتنی بر کوهستان باشد. این موارد می

اجرای راهبردهای کلان و افزایش تپاضا و ایجاد تجربیات مثبت 

 برای گردشگران ورزشی در مناطق کوهستانی باشد.

ها راهبردهای پژوهش شناسایی شد که در بخش چهارم از یافته

ی داریپا ی؛ انون عوامسی؛ گردشگر یهارو ساختاست از: عبارت

هایی برای مدیریت و توسعه ؛  این عوامس هریک راه حسآموزشو 

های این بخش با گسترس ورزشی مبتنی بر کوهستان است. یافته

 & Daoud et al (2024،) Khazaei هایهای پژوهشیافته

Ramezanzadeh (2021 ،)Milicevic et al (2023،) 

Mokhtari et al (2023 ،)Jaferi et al (2019 ،) .همخوان است

مپوله پایداری یکی از اساسی ترین راهبردها ی شناسایی شده در 

 Milicevic et al (2021،) های پژوهشاین پژوهش با یافته

همخوان است. آنها در پژوهش خود به بررسی توسعه گردشگری 

ن دادند پایدار مناطق کوهستانی در صربستان غربی پرداختند و نشا

های مورد بررسی کاملا با که توسعه گردشگری کوهستان در کوه

توسعه پایدار همسو نیست. در این مطالعه اگرچه رضایت 

های پایداری داشت اما گردشگران بیشترین انطباق را با شاخص

عامس ا تصادی کمترین همسویی را نشان داد و این یافته تاکیدی بر 

و حفظ کیفیت تجربه گردشگران در توازن میان توسعه ا تصادی 

محیط طبیعی است. مپوله عوامس  انونی نیز به عنوان یکی از عوامس 

که در تدوین راهبردهای توسعه Motahari (2018 ،)مهم با یافته

وجود  SWOTگردشگری در مناطق کوهستانی با استفاده از مدل 

د نپص در  وانین موجود را به عنوان عامس تهدیدی عنوان کردن

همخوان است. در این پژوهش نیز تاکید بر نظارت د یق بر اجرای 

ها  وانین، تسهیس در فرایندهای  انونی مرتبط با ایجاد زیر ساخت

های دولت از  وانین تسهیس های کوهنوردی و حمایتمانند باشگاه
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کننده به عنوان ا دامات کمیدی بهبود وضعیت موجود معرفی شده 

شگری ورزشی مبتنی بر کوهستان استفاده است. برای توسعه گرد

روی در از امکانات سخت افزای مانند توسعه مسیرهای پیاده

کوهستان و مناسب سازی فضاهای خاص ویژه معمولین، نظارت و 

ارزیابی بر اجرای  وانینی که جهت توسعه گردشگری ورزشی 

های  انونی جهت کوهستان تصویب شده است، تسهیس فرایند

های کوهنوردی و حمایت دولت از وض   وانین گاهاحداث باش

تواند جهت توسعه گردشگری ورزشی مبتنی بر تسهیس کننده می

کوهستان مورد توجه  رار گیرد. همچنین توجه و حفظ مناب  طبیعی 

های مهم جذب گردشگری، درک به عنوان یکی از شاخص

درست جامعه محمی از منفعت حاصس از حفظ حیات وحش، 

بومیان مناطق کوهستانی برای اجرای درست تمهیدات آموزش 

های راهنمایان گردشگری مانند میزبانی و افزایش دانش و مهارت

تسمط بر زبان انگمیسی برای تعامس با گردشگران خارجی از 

راهبردهای مهم توسعه گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان 

ای است. راهبردهای آموزشی نپش مهمی در پایداری و ارتپ

کنند. آموزش جامعه محمی کیفیت گردشگری ورزشی ایفا می

های درباره حفظ مناب  طبیعی و حیات وحش، ارتپای مهارت

های راهنمایان گردشگری برای تعامس میزبانی، و افزایش توانمندی

با گردشگران از جممه ا دامات پیشنهادی برای دستیابی به توسعه 

ان هستند. این بتنی بر کوهستهدفمند و پایدار گردشگری ورزشی م

 Daoud et al (2024،) Jaferi et al هایراهبردها با یافته

همخوان است که آنها نیز در مطالعات خود بر اهمیت  (،2019)

ارتپای ظرفیت های انسانی و حرفه ای در حوزه گردشگری 

کوهستان تاکید داشتند. به طور کمی اگر راهبردهای شناسایی شده 

توانند هش به درستی طراحی، هماهنگ و اجرا شوند میدر این پژو

مسیر توسعه گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان را به سمت 

 پایداری و اثر بخشی سوق دهند.

های پژوهش حاضر نتایج حاصس از اجرای بخش پنجم از یافتهدر 

 یتوسعه بازار گردشگرراهبردها در  الب پیامدهایی با مپولات 

ی؛ و فرهنگ یاجتماع توسعهی؛ ا تصاد یامدهایپ ؛کوهستان یورزش

های این بخش شناسایی شدند. یافته انهیماجراجو یگردشگر توسعه

 Khazaei & Ramezanzadehهای پژوهش از پژوهش با یافته

Lasboyee (2023), Petroman & Vaduva. (2021), 

)2020(et al Jafari  (2019) Ali .همخوان است 

های پژوهش ری ماجراجویانه با یافتهمپوله توسعه گردشگ

Petroman & Vaduva (2021،) همخوانی دارد.آنان هم در

های پژوهش خود بر همپوشانی بین گردشگری فعال و فعالیت

ماجراجویانه در کوهستان تاکید کردند و نشان دادند که 

های ماجراجویانه مانند صخره نوردی، پاراگلایدر و ورزش

د محرکی برای جذب گردشگران باشد. در توانآبشارنوردی می

 Ali نتایج خصوص پیامدهای ا تصادی یافته های پژوهش حاضر با 

مطالعه خود به نگرانی ساکنین همخوان است.  وی نیز در  (2020)

محیطی گردشگری مناطق کوهستانی پاکستان از پیامدهای زیست

ایای اشاره کرده، اما همزمان بر توافق بالای آنان درخصوص مز

ا تصادی و اجتماعی حاصس از توسعه گردشگری کوهستان تأکید 

Steiger et al (2023 ) با نتایجت. همچنین این یافته با داشته اس

همخوان است که پیامدهای ا تصادی، سیاسی و اجتماعی را به 

های دانشی اساسی در حوزه گردشگری عنوان یکی از شکاف

توسعه گردشگری ورزشی . رشد و اندکوهستان شناسایی کرده

تواند پیامدهای زیادی را مبتنی بر کوهستان در استان مازندران  می

به دنبال داشته باشد. با توسعه بازار گردشگری ورزشی کوهستان و 

های های ورزشی کوهستانی در رشتهتوجه به طبپه بندی فعالیت

مختمف مانند، کوهنوردی، دوچرخه سواری در کوهستان، آبشار 

دی، اسکای رانینگ، صخره نوردی و غیره، و افزایش نور

های ورزشی و توسعه های مناطق کوهستانی در زمینه فعالیتظرفیت

توان از پیامدهای مثبت زیادی زیر ساختهای مناطق کوهستانی می

بهره مند شد. افزایش درآمد ناشی از گردشگری ورزشی مبتنی بر 

ردشگری ورزشی های گکوهستان، افزایش تنوع کسب و کار

کوهستان، جذب گردشگران خارجی از طریق برند سازی مناطق 

کوهستانی، رشد و توسعه فرهنگی و اجتماعی ناشی از تبادلات 

فرهنگی با گردشگران و بر راری روابط اجتماعی با آنها و روی 

های ماجراجویانه در کوهستان مانند دوچرخه آوردن به ورزش

لایدر، صخره نوردی، چتر بازی و سواری، آبشار نوردی، پاراگ

تواند از پیامدهای رشد و توسعه های گس گشت میبرنامه

گردشگری ورزشی مبتنی بر کوهستان باشد. به طوریکه برند سازی 

مناطق کوهستانی افزایش تنوع کسب و کار گردشگری ورزشی و 

ایجاد فرصت های جدید شغمی را به عنوان پیامدهای مثبت به دنبال 

واسطه در نهایت، مپوله توسعه اجتماعی و فرهنگی به دارد.

تعاملات میان گردشگران و جوام  محمی، بهبود روابط اجتماعی، 

تبادلات فرهنگی و ارتپاء سطح فرهنگی جوام  میزبان  ابس تحمیس 
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تواند منجر به پذیرش بیشتر است. گسترش این نوع تعاملات می

د حس تعمق اجتماعی گردشگری ورزشی در میان ساکنین و ایجا

 .در راستای حمایت از گردشگران شود

استان مازندران به عنوان استانی که بخشی از آن را مناطق 

کوهستانی تشکیس داده برنامه ریزی جهت توسعه گردشگری 

رد ورزشی مبتنی بر کوهستان منجر به مطرح شدن آن در زمینه مو

ت های اگرچه  ابمی گردد. تحمیس یافته ها بیانگر آن است کهنظر می

ایدار از پفراوانی در این استان وجود دارد اما بهره برداری موثر و 

ر آن نیازمند اجرای راهبردهای مشخص و منسجم است. بدین منظو

نهادهای مسئول از جممه های ذی ربط و تشریک مساعی سازمان

های ورزشی، گردشگری، مناب  طبیعی و همچنین جوام  سازمان

ات های منظم، فراهم کردن امکانات و تجهیزن برنامه، تدویمحمی

مناسب برای رشد و توسعه گردشگری ورزشی در مناطق 

 کوهستانی ضروری است. 

راهبردهای استخراج شده از داده ها نظیر: ارتپای زیر ساخت ها، 

توجه به مسئه آموزش، توسعه  وانین و حفظ پایداری تنها در 

خواهند شد که در بستر مناسبی  صورتی منجر به پیامدهای مثبت

عنوان مثال، تحپق آموزش مؤثر برای بومیان و بهپیاده سازی شوند. 

راهنمایان محمی تنها زمانی ممکن است که امکانات لازم، مناب  

علاوه، اگرچه . بهمالی و نیروی انسانی متخصص فراهم گردد

واری سهای ماجراجویانه مانند کوهنوردی، دوچرخهتوسعه فعالیت

اند، عنوان راهبردهایی کمیدی مطرح شدهکوهستان و پاراگلایدر به

ها مشروط به ایجاد اما تحپق پیامدهای ا تصادی و فرهنگی آن

ت. ضمن امنیت، تبمیغات مؤثر و تعریف برند گردشگری منطپه اس

آنکه بومیان مناطق نیز برای بهره مندی از مناف  و پیامدهای مثبت 

ورزشی باید به مسائس اخلا ی و فرهنگی در حاصس از گردشگری 

ارتباط با گردشگران ورزشی توجه کرده و زمینه حضور مجدد 

های مالی گردشگران را فراهم آورند. همچنین دولت نیز با حمایت

های  انونی زمینه ساز رشد و توسعه گردشگری و تسهیس گری

عوامس ورزشی مبتنی بر کوهستان گردد. بدین ترتیب: با توجه به 

شود که ظرفیتهای استان مازندران شناسایی شده و عمی پیشنهاد می

ها از پیامدهای مثبت ها سازماندهی برنامهمدیران با برنامه ریزی

مند گردند. از سوی دیگر اجرای گردشگری ورزشی استان بهره

راهبردها نیازمند آموزش بومیان و دست اندرکاران و درک عمیق 

مفهوم پایداری در گردشگری ورزشی مبتنی   جامعه محمی است تا

. در نتیجه، اجرای موفق راهبردها مستپیماً بر کوهستان رعایت شود

ای در ارتباط است و گر و زمینهبا فراهم بودن شرایط مداخمه

پیامدهای مثبتی نظیر توسعه بازار گردشگری ورزشی، رشد 

وی همین ا تصادی، و ارتپای تبادلات فرهنگی و اجتماعی در گر

شود با توجه به شرایط مداخمه گر پیشنهاد می .تعامس عوامس است

که با ارائه امکانات و خدمات و تجهیزات مناسب امکان اجرای 

راهبردها را فراهم ساخت. با توجه به عوامس زمینه ای پیشنهاد 

گردد که با استفاده از رسانه ها، تبمیغات و بازاریابی برای مناطق می

ایجاد و حفظ ایمنی و امنیت منطپه زمینه حضور  کوهستانی،

گردشگران ورزشی را در مناطق کوهستانی فراهم کرد. در نهایت 

تدوین یک برنامه راهبردی یکپارچه جهت توسعه گردشگری 

ورزشی کوهستان در استان مازندران با مشارکت همه ذینفعان 

و عممیاتی برای بومیان  -وطراحی و اجرای بسته های آموزشی

مسئولان محمی در راستای نهادینه سازی مفهوم پایداری در 

با توجه به رسد.  گردشگری ورزشی کوهستان ضروری به نظر می

شود مطالعات مشابهی در سایر های موجود، پیشنهاد میپتانسیس

های دارای مناطق کوهستانی انجام گیرد تا امکان تعمیم نظریه استان

د و توسعه گردشگری ورزشی حاصس از این پژوهش فراهم شو

محور پیش کوهستانی در سطح ممی، مبتنی بر الگوی عممی و داده

 .درو
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